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Hiermit laden wir die Aktionare unserer Gesellschaft zu der ordentlichen Hauptversammlung am Donnerstag, den
17.03.2011, Beginn: 10:00 Uhr in unseren Geschéftsrdumen in der Otto-Brenner-Str. 17 in 21337 Liineburg ein.

TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts der New-York Hamburger Gummi-Waaren
Compagnie AG sowie des Berichts des Aufsichtsrates, jeweils fiir das Geschéftsjahr 2009

2. Bericht des Vorstands zur aktuellen Lage des Unternehmens und Ausblick

3. Verwendung des Bilanzgewinns 2009

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2009 in Hohe von EUR 683.777,78
auf neue Rechnung vorzutragen.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Vorstandsmitglieder fiir das Geschiaftsjahr 2009

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Vorstandsmitgliedern fiir das Geschéftsjahr 2009, Herrn Stefan Ebert
(vom 01.01.2009 bis zum 29.04.2009) und Herrn Bernd Menzel (ab dem 09.03.2009) fir diesen Zeitraum Entlastung zu
erteilen.

5. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates fiir das Geschéaftsjahr 2009

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrates fir das Geschéftsjahr 2009, Herrn Bernd
Gunther, Herrn Werner Tschense, Herrn Prof. Dr. Bernd Schmidek (bis zum 31.08.2009), Herrn Bernd Menzel (bis zum
08.03.2009), Herrn Jirgen Ragaller und Herm Harald Prigge (ab dem 03.04.2009) fir diesen Zeitraum Entlastung zu
erteilen.

6. Beschlussfassung liber Satzungsanpassungen an die géngige Praxis (ausschlieBlich Girosammelverwahrung)

§ 4 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft soll an die géngige Praxis dergestalt angepasst werden, dass es der Gesellschaft

ermdglicht wird, die Aktien der Gesellschaft nur noch in der Girosammelverwahrung zu fiihren; ein Anspruch des Aktio-
nérs auf Verbriefung soll demzufolge ausgeschlossen werden.

§ 4 Abs. 3 der Satzung, der wie nachstehend abgedruckt lautet, soll an die géngige Praxis angepasst werden:
§ 4 Abs. 3 der Satzung lauten derzeit wie folgt:

.Fur mehrere Aktien eines Aktionérs kann eine Urkunde ausgestellt werden. Ein Anspruch auf Einzelverbriefung der
Aktien eines Aktionars, auch in einer Urkunde, besteht nicht.”

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen, § 4 Abs. 3 der Satzung wie folgt neu zu fassen:

,Ein Anspruch des Aktionérs auf Verbriefung seines Anteils sowie etwaiger Gewinnanteil- und Erneuerungsscheine

ist ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an der
die Aktien zugelassen sind. Die Gesellschaft ist berechtigt, Urkunden Uber einzelne Aktien (Einzelurkunden) oder tber
mehrere Aktien (Sammelurkunden) auszugeben.”

7. Beschlussfassung iiber die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2011/l sowie iiber die Anderung
der Satzung

Die Satzung enthalt in § 4 Abs. 2 ein Genehmigtes Kapital (Genehmigtes Kapital 2008/1), das den Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital derzeit noch um bis zu EUR 1.621.977,75 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen. Von dieser Erméchtigung, die urspriinglich eine Erhdhung um bis zu

EUR 3.392.555,07 vorsah, ist mehrmals Gebrauch gemacht worden, so dass das Genehmigte Kapital 2008/I nach teilwei-
ser Ausschépfung noch jene EUR 1.621.977,75 umfasst. Diese derzeit geltende Erméchtigung lduft am 26.11.2013 aus.
Um der Gesellschaft kursschonende Reaktionsmdglichkeiten auf Marktgegebenheiten zu erhalten, soll der Vorstand iber
den 26.11.2013 hinaus und auch Uber einen weitergehenden Betrag hinaus erméchtigt werden, das Grundkapital der
Gesellschaft durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautender Stiickaktien zu erhohen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgende Beschliisse zu fassen:

a) Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 16. Marz 2016 das Grundkapital der
Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt Euro 2.655.865,98 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2011/1) und dabei die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Hierbei kann das Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossen werden:
1. zum Ausschluss von Spitzenbetrégen;

2. wenn die Kapitalerhhung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht aus-
geschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt der Ausgabe der
neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis
der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des
Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unterschreitet;

3. bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die Bedingungen der Aktienausgabe sowie die Ein-
zelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhthung festzulegen. Die neuen Aktien kénnen auch von durch den Vorstand
bestimmte Kreditinstitute mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktionaren anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht).

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, § 4 Abs. 1 und Abs. 5 der Satzung nach vollsténdiger oder teilweiser Durchfihrung
der Erhéhung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist entspre-
chend anzupassen.

b) § 4 der Satzung wird um folgenden Absatz 5 erganzt:

.(5) Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 16. Marz 2016 das Grundkapital der
Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt Euro 2.655.865,98 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2011/1) und dabei die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Hierbei kann das Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossen werden:
1. zum Ausschluss von Spitzenbetrégen;

2. wenn die Kapitalerhhung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht aus-
geschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt der Ausgabe der
neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des
Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter-
schreitet;

3. bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die Bedingungen der Aktienausgabe sowie die Ein-
zelheiten der Durchfithrung der Kapitalerhéhung festzulegen. Die neuen Aktien kénnen auch von durch den Vorstand
bestimmte Kreditinstitute mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktionaren anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht).

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, § 4 Abs. 1 und Abs. 5 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfiihrung
der Erhdhung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist entspre-
chend anzupassen.”

Zu TOP 7: Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung iiber die Griinde fiir den Ausschluss des Bezugsrechts
gemal § 203 Abs. 1 und 2i. V. m. § 186 Abs. 4 AktG

Der Vorstand hat geméaf3 § 203 Abs. 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG einen schriftlichen Bericht
Uber die Griinde fir die in Punkt 8 der Tagesordnung vorgeschlagene Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
zu erstatten. Der Bericht liegt vom Tage der Einberufung der Hauptversammlung an in den Geschéftsrdumen der Gesell-
schaft zur Einsichtnahme durch die Aktionare aus und ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.nyhag.de ver-
offentlicht. Auf Verlangen wird dieser Bericht jedem Aktion&r unverziglich und kostenlos Ubersandt. Der Bericht wird wie
folgt bekannt gemacht:

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals wollen wir unseren Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einrdumen,
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mochten aber die Méglichkeit haben, es in bestimmten Féllen auszuschlieBen. Es wird daher vorgeschlagen, den Vor-
stand zu ermachtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére in den nachfolgenden Féllen
auszuschlieBen:

Fir Spitzenbetrage;

Der Vorstand soll daher im Rahmen des Genehmigten Kapitals ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionére auszunehmen. Der Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbe-
trdge beim Genehmigten Kapital dient dazu, im Hinblick auf den Betrag der jeweiligen Kapitalerhéhung ein technisch
durchfiihrbares Bezugsverhéltnis darstellen zu kénnen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausge-
schlossenen Aktien werden entweder durch Verkauf an der Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich fur die Gesell-
schaft verwertet. Der mégliche Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrénkung auf Spitzenbetrdge gering.

Fir den Fall des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG;

Ferner soll das Bezugsrecht beim Genehmigten Kapital ausgeschlossen werden kénnen, wenn die Volumenvorgaben
und die tbrigen Anforderungen fir einen Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfullt sind. Der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien und damit die der Gesellschaft zuflieBende Gegenleistung wird sich am Bdrsenpreis
der schon bdrsennotierten Aktien gleicher Ausstattung orientieren und den aktuellen Bérsenpreis zum Zeitpunkt der
Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich, voraussichtlich nicht um mehr als 3 %, jedenfalls aber nicht um mehr
als 5 %, unterschreiten. Durch diese Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses wird eine bestmdgliche Starkung der
Eigenmittel im Interesse der Gesellschaft und aller Aktionare erreicht. Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenauf-
wendige Abwicklung des Bezugsrechts kénnen der Eigenkapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen
sehr zeitnah gedeckt sowie zusatzlich neue Aktionarsgruppen im In- und Ausland gewonnen werden. Diese Méglich-
keit zur Kapitalerh6hung unter optimalen Bedingungen und ohne nennenswerten Bezugsrechtsabschlag ist fir die
Gesellschaft insbesondere deshalb von Bedeutung, weil sie Marktchancen in ihren sich schnell &ndernden sowie in
neuen Markten schnell und flexibel nutzen und einen dadurch entstehenden Kapitalbedarf gegebenenfalls auch sehr
kurzfristig decken kénnen muss. Sie liegt somit im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und der Aktionéare. Es
kommt zwar dadurch zu einer Verringerung der relativen Beteiligungsquote und des relativen Stimmrechtsanteils der
vorhandenen Aktionare. Aktionére, die ihre relative Beteiligungsquote und ihren relativen Stimmrechtsanteil erhalten
mdchten, haben indessen die Méglichkeit, die hierflr erforderliche Aktienzahl lUber die Borse zu erwerben.

Bei Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen, zur Gewéhrung von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

Der Vorstand soll schlieBlich im Rahmen des Genehmigten Kapitals erméchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen zur Gewéhrung von Aktien zum Zweck des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen auszuschlieBen. Diese Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts soll dem Zweck dienen, den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Betei-
ligungen an Unternehmen gegen Gewahrung von Aktien der Gesellschaft zu ermdglichen. Die New-York Hamburger
Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesellschaft steht im nationalen und internationalen Wettbewerb. Sie muss jederzeit
in der Lage sein, an den nationalen und internationalen Méarkten im Interesse ihrer Aktionére schnell und flexibel han-
deln zu kénnen. Dazu gehdrt auch die Option, Unternehmen, Teile von Unternehmen oder Beteiligungen hieran zur
Verbesserung der Wettbewerbsposition zu erwerben. Die im Interesse der Aktiondre und der Gesellschaft optimale
Umsetzung dieser Option kann im Einzelfall darin bestehen, den Erwerb eines Unternehmens, den Teil eines Unter-
nehmens oder einer Beteiligung hieran tber die Gewahrung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft durchzufihren.
Die Praxis zeigt, dass die Inhaber attraktiver Akquisitionsobjekte als Gegenleistung fir eine VerduBerung héufig die
Verschaffung von stimmberechtigten Aktien der erwerbenden Gesellschaft verlangen. Um auch solche Unternehmen
erwerben zu kdnnen, muss die New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesellschaft die Mdglichkeit
haben, eigene Aktien als Gegenleistung zu gewéhren. Die vorgeschlagene Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
soll der New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesellschaft die notwendige Flexibilitdt geben, um
sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
schnell und flexibel ausnutzen zu kénnen. Es kommt bei einem Bezugsrechtsausschluss zwar zu einer Verringerung der
relativen Beteiligungsquote und des relativen Stimmrechtsanteils der vorhandenen Aktionére. Bei Einrdumung eines
Bezugsrechts wére aber der Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen
gegen Gewahrung von Aktien nicht mdglich und die damit fur die Gesellschaft und die Aktionére verbundenen
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Vorteile waren nicht erreichbar. Konkrete Erwerbsvorhaben, fir die von dieser Méglichkeit Gebrauch gemacht werden
soll, bestehen zurzeit nicht. Wenn sich Mdglichkeiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen konkretisieren, wird der Vorstand sorgfaltig priifen, ob er von dem Genehmigten Kapital zum Zweck des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen gegen Ausgabe neuer Aktien
der New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesellschaft Gebrauch machen soll. Er wird dies nur dann
tun, wenn der Unternehmens- oder Beteiligungserwerb gegen Gewahrung von Aktien der New-York Hamburger
Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesellschaft im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt. Der Vorstand
wird die Méglichkeit der Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts aus dem Genehmi-
gten Kapital in jedem Fall nur dann nutzen, wenn der Wert der neuen Aktien und der Wert der Gegenleistung, d. h.
der Wert des zu erwerbenden Unternehmens, Unternehmensteils oder der zu erwerbenden Beteiligungen an Unter-
nehmen, in einem angemessenen Verhéltnis zueinander stehen. Dabei soll der Ausgabepreis der zu begebenden neu-
en Aktien grundsatzlich am Boérsenkurs ausgerichtet werden. Ein wirtschaftlicher Nachteil fir die vom Bezugsrecht aus-
geschlossenen Aktionare wird also vermieden. Nur wenn diese Voraussetzung gegeben ist, wird auch der Aufsichtsrat
seine erforderliche Zustimmung erteilen.

Bei Abwagung aller genannten Umsténde halten Vorstand und Aufsichtsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in den
genannten Fallen aus den aufgezeigten Griinden auch unter Beriicksichtigung des zu Lasten der Aktionére eintretenden
Verwasserungseffektes fir sachlich gerechtfertigt und fiir angemessen.

8. Beschlussfassung liber die Schaffung eines bedingten Kapitals und iiber die Erméachtigung zur Auflage eines
Aktienoptionsprogramms 2011 unter Ausgabe von Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf Aktien der New-York
Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG sowie iiber die Anderung der Satzung.

Die Gesellschaft beabsichtigt, Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und Arbeitnehmer der Gesellschaft oder der
mit ihr verbundener Unternehmen zu incentivieren und langfristig an die Gesellschaft (bzw. verbundene Unternehmen)
zu binden. Daher beabsichtigt die Gesellschaft, ein Aktienoptionsprogramm aufzulegen (Aktienoptionsprogramm 2011),
welches diese Ziele erfiillt. Die Aktienoptionen werden durch das neu zu schaffende bedingtes Kapital bedient.

Um den Leistungstragern auch weiterhin im Vergleich zum Wettbewerb attraktive Rahmenbedingungen und zielorien-
tierte Motivationsanreize bieten zu kénnen, muss die Gesellschaft Gber die Méglichkeit verfligen, Bezugsrechte auf Aktien
als Vergiitungsbestandteil anbieten zu kénnen.

Es wird den Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft und Arbeitnehmern der Gesellschaft oder der mit Ihr verbundener
Unternehmen so eine Beteiligung am Erfolg des Unternehmens eingerdumt. Durch diese Erfolgsbeteiligung wird erwie-
senermafen die Verbundenheit der Fiihrungspersonen mit dem Unternehmen erhéht. In gleichem MaBe wird der Kon-
kurrenz die Abwerbung der Fiihrungspersonen erschwert. Durch die Gewahrung der Aktienoptionen wird fiir die Berech-
tigten ein besonderer Leistungsanreiz geschaffen, dessen MaBstab der sich im Kurs der Aktie der Gesellschaft zeigende
und zu steigernde Wert des Unternehmens ist. Dies kommt sowohl den Aktionaren als auch den Berechtigten zugute und
hilft, die Position der Gesellschaft zu stérken.

Einen weiteren Vorteil fiir das Unternehmen bietet das Beteiligungs-Programm aus dem Grunde, dass die Optionen nicht
einen Bonus, sondern eine liquiditatsschonende Entlohnung der Berechtigten darstellen. Der Berechtigte wird also mit
einem geringeren monatlichen Gehalt entlohnt, erhlt dafiir aber einen Anteil an Aktienoptionen. Fiir das Unternehmen
fallen damit geringere monatliche Kosten fiir Gehélter an. Die Ausgabe der Optionen kann das Unternehmen kostenneu-
tral tatigen, so dass effektiv eine Minderung der Personalkosten erfolgt.

Der Aufsichtsrat wird bei einer Zuteilung an den Vorstand die Angemessenheitsvorgaben des § 87 AktG fir die Vor-
standsverguitung beachten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgende Beschlisse zu fassen:

a) Der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats und — soweit Mitglieder des Vorstands betroffen sind — der
Aufsichtsrat werden erméchtigt, bis zum 31. Marz 2016 fur diejenigen Personen, die einer der in nachstehender
Ziffer (1) genannten Personengruppen angehéren, nach naherer MaBgabe der nachfolgenden Bestimmungen im
Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2011 einmalig oder mehrfach Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf bis zu
790.000 neue auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit einer Laufzeit von bis zu zehn Jahren aus-
zugeben mit der MaBgabe, dass jede Aktienoption das Recht zum Bezug einer Aktie der Gesellschaft gewahrt. Ein
Bezugsrecht der Aktionére der Gesellschaft besteht nicht. Die Erfillung der ausgelbten Bezugsrechte erfolgt durch
Ausnutzung des unter nachstehend Buchstabe b) zur Beschlussfassung vorgeschlagenen bedingten Kapitals. Die
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Gewdhrung der Bezugsrechte zum Bezug von Aktien der Gesellschaft und die Ausgabe dieser Aktien erfolgt gemaR
folgenden Bestimmungen:

(1) Berechtigte Personen

Berechtigt zum Erwerb der Bezugsrechte sind diejenigen Personen, die einer der folgenden Personengruppen
angehdren:

(a) Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft (Gruppe 1);
(b) Arbeitnehmer der Gesellschaft oder der mit ihr verbundenen Unternehmen (Gruppe 2).

Der Vorstand der Gesellschaft bestimmt den genauen Kreis der berechtigten Personen und den genauen Umfang
der ihnen jeweils zu gewahrenden Bezugsrechte. Die Gewdhrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands
erfolgt durch den Aufsichtsrat.

(2) Aufteilung der Bezugsrechte

Das Gesamtvolumen der Bezugsrechte verteilt sich auf die nach vorstehender Ziffer (1) berechtigten Personengrup-
pen wie folgt:

(a) bis zu 390.000 Bezugsrechte entfallen auf die Gruppe 1;

(b) bis zu 400.000 Bezugsrechte entfallen auf die Gruppe 2.

(3) Recht zum Bezug von Aktien

Jedes Bezugsrecht gewdhrt dem Inhaber des Bezugsrechts das Recht, eine auf den Inhaber lautende Stlickaktie der
Gesellschaft gegen Zahlung des Ausiibungspreises gemaB Ziffer (5) zu erwerben. Die neuen Aktien nehmen vom
Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

(4) Erwerbszeitraume

Die Bezugsrechte dirfen laufend begeben werden.

(5) Auslibungspreis

Der Austlibungspreis fiir eine Aktie der Gesellschaft betragt EUR 1,07.

(6) Anpassung bei KapitalmaBnahmen

Falls die Gesellschaft wahrend der Laufzeit von Bezugsrechten unter Einrdumung eines unmittelbaren oder mit-
telbaren Bezugsrechts an ihre Aktionéare ihr Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien erhdht oder eigene Aktien
verauBert oder Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und / oder Optionsrechten bzw. -pflichten begibt, kénnen
die Bezugsrechtsbedingungen vorsehen, dass der Auslibungspreis nach ndherer Ma3gabe der Bezugsrechtsbedin-
gungen angepasst wird. Die Bezugsrechtsbedingungen kénnen dariiber hinaus eine Anpassung der Bezugsrechte
fir den Fall einer Kapitalerhhung aus Gesellschaftsmitteln und Kapitalherabsetzung, im Falle einer Neustiickelung
der Aktien (Aktiensplit) und Zusammenlegung von Aktien vorsehen. Der Mindestauslibungspreis ist jedoch in jedem
Fall der geringste Ausgabepreis i.S.d. § 9 Abs. 1 AktG.

(7) Wartezeit / Ausiibungszeitrdume
Die den einzelnen berechtigten Personen jeweils gewéhrten Bezugsrechte kénnen friihestens nach Ablauf von vier

Jahren nach dem Ausgabetag ausgetibt werden (Wartezeit). Nach Ablauf des zehnten Jahres seit dem Zeitpunkt
ihrer Begebung verfallen nicht wirksam ausgelibte Bezugsrechte.

Die Bezugsrechte aus den Aktienoptionen kénnen innerhalb ihrer Laufzeit jeweils nur innerhalb eines Zeitraums von
einem Monat beginnend am fiinften Handelstag an der Frankfurter Wertpapierbdrse nach der ordentlichen Haupt-
versammlung der Gesellschaft ausgelbt werden (Austbungszeitraume).

(8) Erfolgsziel

Das Bezugsrecht kann nach Ablauf der Wartezeit nur ausgelibt werden, wenn das Wachstum der konsolidierten
Umsatze der Gesellschaft und der mit ihr im Sinne von §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen in dem vollen
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(9) Personliches Recht

Die Bezugsrechte kénnen nur durch die berechtigte Person selbst ausgelibt werden. Die Bezugsrechte sind rechts-
geschaftlich nicht Gbertragbar. Sie sind jedoch vererblich. Die Bezugsrechte kédnnen nur ausgelbt werden, solange
zwischen der berechtigten Person und der Gesellschaft ein Anstellungs- oder Arbeitsverhéltnis besteht. Die Bezugs-
rechtsbedingungen kénnen abweichend hiervon besondere Regelungen vorsehen fir den Fall, dass die berechtigte
Person verstirbt oder in den Ruhestand eintritt oder ihr Anstellungs- bzw. Arbeitsverhéltnis mit der Gesellschaft in
sonstiger nicht kiindigungsbedingter Weise endet.

(10) Regelung der Einzelheiten

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten fir die Ausgabe von Aktien
aus dem bedingten Kapital und die weiteren Bedingungen des Aktienoptionsprogramms einschlief3lich der Bezugs-
rechts-bedingungen fiir die berechtigten Personengruppen festzulegen; abweichend hiervon entscheidet fiir die Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft auch insoweit der Aufsichtsrat der Gesellschaft. Zu diesen weiteren Einzelheiten
gehdren insbesondere Bestimmungen lber die Aufteilung der Bezugsrechte innerhalb der berechtigten Personen-
gruppen, den Ausgabetag innerhalb des vorgegebenen Zeitraums, das Verfahren fiir die Zuteilung an die einzelnen
berechtigten Personen und die Auslibung der Bezugsrechte sowie weitere Verfahrensregelungen.

b) Schaffung eines Bedingten Kapitals 2011/

Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu EUR 845.094,50 durch Ausgabe von bis zu 790.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2011/1). Das bedingte Kapital dient der
Sicherung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen, die aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 17.
Mérz 2011 gemaB vorstehend Buchstabe a) ausgegeben werden. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefihrt, wie Inhaber von Bezugsrechten von ihren Bezugsrechten auf den Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem gemé&B Buchstabe a) Ziffer (5) dieses Beschlusses festge-
setzten Ausiibungspreis als Ausgabebetrag. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéaftsjahres an, in dem
sie ausgegeben werden, am Gewinn teil. Der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats und — soweit Mitglieder
des Vorstands betroffen sind — der Aufsichtsrat sind erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitaler-
héhung und ihrer Durchfiihrung festzusetzen.

c) Satzungsénderung in Anpassung an die Schaffung eines Bedingten Kapitals 2011/1
§ 4 der Satzung wird um folgenden Abs. 6 ergénzt:

.(6) Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 845.094,50 durch Ausgabe von bis zu 790.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stilickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2011/1). Das Bedingte Kapital 2011/1 dient der
Sicherung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 17.
Mérz 2011 von der Gesellschaft im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2011 ausgegeben werden. Die bedingte
Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der Bezugsrechte, die von der Gesellschaft auf-
grund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 17. Mérz 2011 ausgegeben werden, von ihren Rechten auf
den Bezug neuer Aktien Gebrauch machen. Die Ausgabe der Aktien aus dem Bedingten Kapital 2011/I erfolgt zu
dem gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mérz 2011 zu Punkt 8 Buchstabe a) Ziffer (5) festgelegten
Auslibungspreis. Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie ausgegeben werden,
am Gewinn teil. Der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats und — soweit Mitglieder des Vorstands betroffen
sind — der Aufsichtsrat sind erméachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiihrung nach
MaBgabe des Beschlusses vom 17. Mérz 2011 festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung des § 4 der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausgabe der Bezugsaktien anzupassen sowie alle sonstigen damit im Zusam-
menhang stehenden Anpassungen der Satzungen vorzunehmen, die die Fassung betreffen. Entsprechendes gilt im
Fall der Nichtausnutzung der Erméachtigung zur Ausgabe von Bezugsrechten nach Ablauf des Ermachtigungszeit-
raums sowie im Falle der Nichtausnutzung des Bedingten Kapitals 2011/l nach Ablauf der Frist fir die Austibung
von Bezugsrechten.”

9. Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschéaftsjahr 2010

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die ifact WP GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Aschauer StraBe 30, 81549 Miinchen
zum Abschlussprifer fiir das Geschéftsjahr 2010 zu wéhlen.

Geschéftsjahr, welches vor dem Geschéftsjahr liegt, in dem die Auslibung des Bezugsrechts erfolgt, das Wachstum
der konsolidierten Umséatze der Gesellschaft und der mit ihr im Sinne von §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen
in dem ersten vollen Geschaftsjahr nach dem Geschéftsjahr, in dem die Ausgabe der Bezugsrechte erfolgt ist, um
insgesamt 10% Ubersteigt.
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Teilnahme an der Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind gemal3 § 8 Abs. 3 und 4 der Satzung
diejenigen Aktionare berechtigt, die sich zur Hauptversammlung angemeldet und der Gesellschaft ihren Aktienbesitz,
bezogen auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, also auf den 24. Februar 2011, 0:00 Uhr (sogenann-
ter Nachweisstichtag), nachgewiesen haben.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes miissen der Gesellschaft mindestens sechs Tage vor der Haupt-
versammlung (wobei der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen ist), also bis zum 10. Marz 2011, 24:00 Uhr, unter der fol-
genden Adresse zugehen:

New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG
c/o Otto M. Schréder Bank AG

Bleichenbriicke 11

D-20354 Hamburg

Fax: +49 (0)40 34 06 71

E-Mail: hv-nyhag@schroederbank.de

Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austibung des Stimmrechts ist durch einen in Text-
form erstellten Nachweis des Anteilsbesitzes durch das depotfiihrende Institut nachzuweisen.

Betreffend solche Aktien, die zum maB3geblichen Zeitpunkt nicht in einem bei einem Kreditinstitut gefiihrten Aktiendepot
verwahrt werden, kann die Bescheinigung des Anteilsbesitzes auch von der Gesellschaft, einem Notar, einer Wertpa-
piersammelbank oder einem Kreditinstitut in der Bundesrepublik Deutschland ausgestellt werden. Die Gesellschaft ist
berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeigneten weiteren Nachweis zu verlan-
gen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht in gehdriger Form erbracht, kann die Gesellschaft den Aktionar zurlickweisen.

Die Anmeldung und der Berechtigungsnachweis missen in deutscher oder englischer Sprache erfolgen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Versammlung oder die Auslibung des Stimmrechts als Aktio-
nar nur, wer den Nachweis erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang des Stimmrechts bemisst sich
dabei ausschlieBlich nach dem im Nachweis enthaltenen Anteilsbesitz des Aktionérs zum Nachweisstichtag. Die Aktien
werden durch eine Anmeldung zur Hauptversammlung nicht blockiert; Aktionare kdnnen deshalb liber ihre Aktien auch
ab dem Nachweisstichtag und auch nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei verfigen. Auch im Fall der vollstdndigen
oder teilweisen VerduBerung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fir die Teilnahme und den Umfang des
Stimmrechts ausschlieBlich der Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag maBgeblich; d.h. VerduBerungen von
Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf den Umfang
des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fiir Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die
zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind nicht teilnahme- und stimmbe-
rechtigt. Fur die Dividendenberechtigung hat der Nachweisstichtag keine Bedeutung.

Nach fristgerechtem Eingang der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes bei der Gesellschaft werden

den Aktionéren Eintrittskarten fiir die Hauptversammlung tibersandt. Wir bitten um Versténdnis dafiir, dass wir aufgrund
der in den letzten Jahren gestiegenen Zahl der Anmeldungen zu unserer Hauptversammlung jedem Aktionar nur max. 2
Eintrittskarten ausstellen kénnen. Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktionare,
friihzeitig fir die Ubersendung der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tra-
gen. Aktionare, die rechtzeitig eine Eintrittskarte fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung bei ihrem depotfiihrenden
Institut angefordert haben, brauchen nichts weiter zu veranlassen. Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes werden
in diesen Fallen durch das depotfiihrende Institut vorgenommen.

Stimmrechtsvertretung

Aktionare kénnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch einen Bevollméchtigten, z. B. ein Kreditinstitut
oder eine Aktionérsvereinigung, ausiben lassen. Auch in diesem Fall ist fir eine rechtzeitige Anmeldung und den Nach-
weis des Anteilsbesitzes durch den Aktionar, den Bevollméchtigten, das Kreditinstitut oder die Aktionarsvereinigung Sor-
ge zu tragen. Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen
zuriickweisen.

Wenn weder ein Kreditinstitut noch eine Aktionarsvereinigung noch ein diesen nach den aktienrechtlichen Bestimmungen
Gleichgestellter bevollméachtigt wird, bedirfen die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der
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Bevollméachtigung gegeniiber der Gesellschaft der Textform. Aktionére kénnen fir die Vollmachtserteilung das Voll-
machtsformular auf der Rickseite der Eintrittskarte, die sie nach der Anmeldung erhalten haben, benutzen. Moglich ist
aber auch die Ausstellung einer gesonderten Vollmacht in Textform. Der Nachweis der Bevollméchtigung und der Wider-
ruf von Vollmachten sind uns an unsere Adresse New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG, Frau Gabriele
Philipp, Otto-Brenner Str. 17, 21337 Lineburg oder per Telefax: + 49 (0) 4131 — 22 44 104 oder per E-Mail an die E-Mail-
Adresse: gabriele.philipp@nyhag.de zu Gbermitteln.

Bei Vollmachten an Kreditinstitute, ihnen gleichgestellte Institute oder Unternehmen (§§ 135 Abs. 10, 125 Abs. 5 AktG)
oder Vereinigungen von Aktionaren und sonstigen Personen i.S.v. § 135 Abs. 8 AktG geniigt es jedoch, wenn die Voll-
machtserklarung vom Bevollmachtigten nachpriifbar festgehalten wird. Die Vollmachtserklarung muss in diesen Féllen
zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsaustibung verbundene Erkldrungen enthalten. Kreditinstitute
und Aktionérsvereinigungen sowie die ihnen nach § 135 AktG Gleichgestellten kénnen fiir ihre eigene Bevollmachtigung
abweichende Regelungen vorsehen; stimmen Sie sich daher bitte vorher tiber die Form der Vollmacht ab, wenn Sie diese
bevollmachtigen wollen. Die Vollmacht darf in diesen Féllen nur einem bestimmten Bevollméchtigten erteilt werden. Ein
VerstoB3 gegen die vorgenannten und bestimmte weitere in § 135 AktG genannte Erfordemisse fir die Bevollméchtigung
der in diesem Absatz Genannten beeintrachtigt allerdings gemaB § 135 Abs. 7 AktG die Wirksamkeit der Stimmabgabe
nicht.

Rechte der Aktion&re nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG
Antrage auf Ergénzung der Tagesordnung gemaB § 122 Abs. 2 AktG

GemaB § 122 Abs. 2 AktG konnen Aktionare, deren Anteile zusammen 5 % des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag
von EUR 500.000,00 erreichen, verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht
werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen muss
uns bis mindestens 30 Tage vor der Versammlung, wobei der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen ist - somit bis spéate-
stens zum 14. Februar 2011, 24.00 Uhr, an unsere Adresse New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG, Frau
Gabriele Philipp, Otto-Brenner Str. 17, 21337 Lineburg oder per Telefax: + 49 (0) 4131 — 22 44 104 zugegangen sein.

Der oder die Antragsteller haben nachzuweisen, dass er/sie seit mindestens drei Monaten vor dem Tag der Hauptver-
sammlung (also spatestens seit dem 17. DezemberJanuar 2010) Inhaber der Aktien ist/sind. Bei der Berechnung dieser
Frist ist § 70 AktG zu beachten. Der Antrag ist von allen Aktionaren, die zusammen das Quorum von 5 % des Grundkapi-
tals oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00 erreichen oder ihren ordnungsgemaf bestellten Vertretern zu unter-
zeichnen.

Bekanntmachung und Zuleitung von Ergénzungsverlangen erfolgen in gleicher Weise wie bei der Einberufung.
Antrage von Aktionédren nach § 126 Abs. 1 AktG

Aktionére der Gesellschaft konnen Gegenantrége gegen Vorschldage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten
Punkten der Tagesordnung Ubersenden. Solche Antrége i. S. v. § 126 AktG sind ausschlieBlich an unsere Adresse New-
York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG, Frau Gabriele Philipp, Otto-Brenner Str. 17, 21337 Liineburg oder per
Telefax: + 49 (0) 4131 — 22 44 104 zu richten. Anderweitig adressierte Gegenantrage werden nicht beriicksichtigt. Bis
mindestens 14 Tage vor der Versammlung, wobei der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen ist, also bis spatestens zum
2. Marz 2011, 24.00 Uhr, unter vorstehender Adresse zugegangene und ordnungsgemafe, insbesondere mit einer
Begriindung versehene, Antrdge von Aktiondren werden unverziiglich unter der Internetadresse www.nyhag.de zugang-
lich gemacht. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der vorgenannten Internetadresse
zugénglich gemacht.

Von einer Verdffentlichung eines Gegenantrags und seiner Begriindung kann die Gesellschaft absehen, wenn einer der
Ausschlusstatbestdnde nach § 126 Abs. 2 AktG vorliegt, etwa weil der Gegenantrag zu einem gesetzes- oder satzungs-
widrigen Beschluss der Hauptversammlung flihren wiirde. Eine Begriindung eines Gegenantrags braucht nicht zugéanglich
gemacht werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Aktionire werden gebeten, ihre Aktionarseigenschaft bereits im Zeitpunkt der Ubersendung des Gegenantrags nach-
zuweisen. Es wird darauf hingewiesen, dass Gegenantrdge, die der Gesellschaft vorab fristgerecht Gbermittelt worden
sind, in der Hauptversammlung nur Beachtung finden, wenn sie dort miindlich gestellt werden. Das Recht eines jeden
Aktionars, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage zu den verschiedenen Punkten der Tagesordnung auch ohne
vorherige Ubermittlung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberiihrt.
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Wahlvorschlage von Aktiondren nach § 127 AktG

Aktionare der Gesellschaft kdnnen gemaB § 127 AktG Wahlvorschlége zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von
Abschlusspriifern unterbreiten. Zulassige Wahlvorschlége i. S. v. § 127 AktG sind ausschlieBlich an unsere Adresse New-
York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG, Frau Gabriele Philipp, Otto-Brenner Str. 17, 21337 Liineburg oder per
Telefax: + 49 (0) 4131 — 22 44 104 zu richten. Anderweitig adressierte Wahlvorschldge werden nicht berlcksichtigt. Bis
mindestens 14 Tage vor der Versammlung, wobei der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen ist, also bis sp&testens zum

2. Marz 2011, 24.00 Uhr, unter vorstehender Adresse zugegangene und ordnungsgeméaBe Wahlvorschlage von Aktio-
naren werden unverziglich unter der Interetadresse www.nyhag.de zuganglich gemacht. Eventuelle Stellungnahmen der
Verwaltung werden ebenfalls unter der vorgenannten Internetadresse zugénglich gemacht.

Von einer Veroffentlichung eines Wahlvorschlags kann die Gesellschaft absehen, wenn einer der Ausschlusstatbestande
nach § 126 Abs. 2 AktG vorliegt, etwa weil der Wahlvorschlag zu einem gesetzes- oder satzungswidrigen Beschluss der
Hauptversammlung fihren wiirde. Der Vorstand braucht den Wahlvorschlag auch dann nicht zugénglich zu machen, wenn
der Vorschlag nicht den Namen, den ausgelibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person und, im Falle des
Vorschlags von Aufsichtsratsmitgliedern, Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsra-
ten enthélt. Anders als Gegenantrage i. S. v. § 126 AktG brauchen Wahlvorschldge nicht begriindet zu werden.

Aktionére werden gebeten, ihre Aktionérseigenschaft bereits im Zeitpunkt der Ubersendung des Wahlvorschlags nach-
zuweisen. Es wird darauf hingewiesen, dass Wahlvorschlage, die der Gesellschaft vorab fristgerecht Gbermittelt worden
sind, in der Hauptversammlung nur Beachtung finden, wenn sie dort miindlich unterbreitet werden. Das Recht eines
jeden Aktionars, wahrend der Hauptversammlung Wahlvorschldge zum relevanten Tagesordnungspunkt auch ohne vor-
herige Ubermittlung an die Gesellschaft zu machen, bleibt unberiihrt.

Auskunftsrecht nach § 131 Abs. 1 AktG

In der Hauptversammlung kann jeder Aktiondr vom Vorstand Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen,
soweit die Auskunft zur sachgemaBen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist (vgl. § 131 Abs.

1 AktQ). Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen.

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionare nach §§ 122

Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionadre nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG fin-
den sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.nyhag.de.

Verdffentlichung auf der Internetseite der Gesellschaft

Die Veroffentlichungen und Erléduterungen gemafB3 § 124a AktG sind unter der Internet-Adresse www.nyhag.de zugéng-
lich.

Abstimmungsergebnisse

Die vom Versammlungsleiter festgestellten Abstimmungsergebnisse werden innerhalb der gesetzlichen Frist auf der Inter-
net Adresse der Gesellschaft unter www.nyhag.de veréffentlicht.

Mitteilung liber die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betrédgt im Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung im
elektronischen Bundesanzeiger EUR 8.555.687,46 und ist eingeteilt in 7.997.914 auf den Inhaber lautende und teilnah-
me- und stimmberechtigte Stlick-Aktien. Jede teilnahmeberechtigte Stlick-Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Bekanntmachung und Einberufung der Hauptver-
sammlung im elektronischen Bundesanzeiger betrégt dementsprechend 7.997.914. Die Gesellschaft halt keine eigenen
Aktien. Es bestehen keine Aktien unterschiedlicher Gattung.

Lineburg, im Februar 2011

New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG
Der Vorstand

LAGEBERICHT DER NYH AG

1. GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Im Jahr 2009 lag das Bruttoinlandsprodukt (BIP) nach Angaben des statistischen Bundesamts im Jahresdurchschnitt um
preisbereinigt 5,0 Prozent unter dem Vorjahresniveau, nach einer Steigerung um 1,3 Prozent im Vorjahr. Die Exporte
von Waren und Dienstleistungen sanken im Jahresdurchschnitt 2009 um 14,7 Prozent deutlich. Der gesamte Produkti-
onssektor (ohne Baugewerbe) sank um preisbereinigte 16,9 Prozent.

Im Branchenumfeld war bereits ab dem zweiten Halbjahr 2008, ausgel6st durch die Finanzmarktkrise, eine deutliche
Abschwéachung der Nachfrage zu spiiren, die sich in den Industrien der Gummi- und Kunststoffwaren im ersten Halb-
jahr 2009 noch verstérkte.

Dementsprechend wurden die Umsatzziele nicht erreicht, die Umsatzerlése der NYH AG betrugen im Jahr 2009 TEUR
13.107 nach TEUR 19.477 im Vorjahr und waren somit um 32,7 Prozent geringer. Dies spiegelt einerseits auch den
anhaltenden Trend zur Reduzierung von Lagerbestdnden wieder und ist andererseits im Falle der NYH AG darauf
zuriickzufiihren, dass aus Qualitdts- und Liquiditatsgriinden das deckungsbeitragsschwache Geschaft mit Laminatplat-
ten fur die Kondensatorenindustrie eingestellt wurde. Diese Entscheidung ist getroffen worden, da im zweiten Halbjahr
2008 die Nachfrage fast vollstandig zusammenbrach und die bestehenden Qualitatsprobleme nicht nachhaltig gel&st
werden konnten. Die Produktion in Polen ist und wird nicht wieder aufgenommen, die vertraglichen Beziehungen sind
durch die NYH AG génzlich beendet worden. Ob und in wie weit in Zukunft der Geschéftsbereich z. B. als Lizenzmo-
dell wieder aufgenommen wird, ist nicht abschlieBend entschieden.

Die Gesellschaft weist zum 31.12.2009 ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 4.365 aus. Liquiditatszufliisse wurden durch
zwei im Geschéftsjahr 2009 durchgefiihrte Kapitalerhdhungen mit EUR 331.935 und 311.552 neuen Aktien und mit
EUR 340.936 und zusatzlich 320.000 neuen Aktien erfolgreich realisiert. Die Kosten dieser beiden Kapitalerhéhungen
beliefen sich auf ca. 5 % des eingenommenen Kapitals. Eine weitere MaBnahme bestand darin, dass die Marken des
Kammbereichs (insbesondere Hercules Sdgemann, Matador und Triumph) fir EUR 3,5 Mio. in die Hercules Sdgemann
GmbH verduBert wurden. Gleichzeitig wurde ein Lizenzvertrag geschlossen, welcher der NYH AG ein 15-jdhriges Nut-
zungsrecht einrdumt. Die erste Kaufpreisrate in Hohe von EUR 2,5 Mio. wurde von der Hercules Sdgemann GmbH ver-
tragsgemaB an die NYH AG bezahlt und ist in voller Hohe Ende Oktober 2009 zugegangen.

2. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die NYH AG hat in Lineburg, Otto-Brenner-Stral3e, eine neue Fabrikanlage gebaut und plante diese Ende 2010 voll-
stdndig in Betrieb zu nehmen. Gem&B Planung sollen bis Ende 2010 am neuen Standort bis zu TEUR 15.600 investiert
werden. Bis Ende 2009 waren hiervon bereits TEUR 10.663 investiert. Unter der Projektnummer 3703 3 013 des Euro-
paischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) sind Fordermittel in Héhe von bis zu TEUR 2.185 flr Grundstiick, Bau-
ten und Maschinen zugesagt, von denen zum Stichtag 31.12.2009 bereits TEUR 1.276 zweckgebunden an die Gesell-
schaft ausgezahlt wurden.

Die teilweise Fremdfinanzierung der Investitionen erfolgt durch variabel verzinsliche Bankdarlehen auf Basis des
3-Monats EURIBOR in Héhe von TEUR 5.000 sowie durch ein festverzinsliches Langfristdarlehen Gber TEUR 2.000. Die
variabel verzinslichen Darlehen, deren Tilgungsbeginn urspriinglich ab dem 30.03.2010 vereinbart wurde, haben eine
Laufzeit bis zum 30.12.2022. Tilgungsbeginn der festverzinslichen Darlehen ist ab dem 30.08.2017. Die Finanzierung
in Hohe von TEUR 5.000 ist zu 80 % durch eine Landesbiirgschaft des Landes Niedersachsen gegeniber der finan-
zierenden Bank, der Sparkasse Lineburg, gedeckt. Das gesamte Fremdfinanzierungsvolumen belduft sich durch den
einzigen Kreditgeber, die Sparkasse Lineburg, auf TEUR 7.000. Urspriingliche Tilgungen waren zum Ende des ersten
Quartals 2010 zu entrichten. Hier laufen zurzeit Verhandlungen mit der Bank, den Tilgungsbeginn, bedingt durch die
verzégerte Nutzung des Gebaudes, auf September 2011 zu verschieben.

Die Mittel wurden zu 100 % bereitgestellt. Bereitstellungszinsen wurden nicht erhoben. Neben dem fixen Zinssatz
von derzeit 6,15 % p. a. (vereinbart bis Tilgungsbeginn) fiir die festverzinslichen Darlehen, wurde fiir die variabel ver-
zinslichen Darlehen ein Zins in Hohe des 3-Monats EURIBOR zzgl. einer variablen Marge der Sparkasse Liineburg in
Abhangigkeit des Unternehmensratings der NYH AG vereinbart. Zur Absicherung der Zinsbelastung aus den variabel
verzinslichen Darlehen wurde ein Zinsswapgeschaft in Hoéhe von nominal TEUR 3.000 abgeschlossen.

Die NYH AG hat dem Abwartstrend im Bereich Umsatzerldse frihzeitig seit dem dritten Quartal 2008 kostenseitig ent-
gegengewirkt und auch im personellen Bereich Kostensenkungen eingeleitet. Zu diesem Zweck wurde eine Transferge-
sellschaft (Move GmbH) mit einer Laufzeit bis September 2009 gegriindet liber die Personalabbau realisiert wurde.
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Die entsprechenden Abfindungen und Vergleiche im Zuge dieser Maf3nahme sind in den Bilanzpositionen verarbeitet.

Die NYH AG ist mit der Verwaltung und den Auslieferungslégern zum Jahreswechsel 2008 / 2009 in die neuen Gebéau-
de in Lineburg umgezogen. Die Produktionsbereiche und das Rohstofflager verblieben in Hamburg-Harburg, da das
Gebéaude fiir diese Bereiche im Innenausbau, insbesondere technische Installationen, nicht fertig gestellt war. Geplant
war zum Jahresbeginn 2009 durch KapitalmaBnahmen und Fremdfinanzierungen die Fertigstellung zu gewahrleisten,
um im Anschluss zligig mit den Produktionsbereichen umzuziehen. Auch auf Grund der Finanzmarktkrise konnte dieses
Vorhaben im ersten Halbjahr 2009 nicht realisiert werden, da sowohl am Kapitalmarkt wie auch im Bankenumfeld die
Situation erheblich erschwert war. Gemal3 eigener Planung bendtigte die NYH AG zu Beginn des Jahres 2009 weitere
TEUR 4.500 an Mittelzufliissen um alle MaBnahme abzuschlieBen. Mit den oben beschriebenen Malnahmen konnten
die Mittel im wesentlichen erbracht werden, sodass die industriellen Produktionsbereiche bis Ende 2010 vollstandig
den neuen Standort bezogen haben werden. Lediglich der Kammbereich und die Haargummistaubmihle befinden sich
noch am alten Standort in Hamburg-Harburg und werden bis Jahresende 2010 bzw. Anfang 2011 schrittweise an den
neuen Standort verlagert.

Die NYH AG hat im Jahr 2009 um die notwendigen Mittel aufzubringen TEUR 3.200 an Eigenkapitalmitteln eingewor-
ben bzw. erbracht. Im Jahr 2009 haben zwei Kapitalerhdhungen mit einem Gesamtvolumen in Héhe von TEUR 695
stattgefunden. Des Weiteren hat die NYH AG im Marz 2009 85,9 % der TACITUS CAPITAL AG (TAG), WKN: AOM-
FXQ, ISN: DEOOOAOMFXQ, Freiverkehr Stuttgart erworben. Die TAG hélt 100 % der Anteile der Hercules Sdgemann
GmbH. Die NYH AG hat die Markenrechte mit Vertrag vom 31.03.2009 des Haarpflegebereiches (Hercules Sdgemann,
Matador und Triumph Master) fir TEUR 3.500 verkauft. GeméaB Vertrag hat die Hercules Sdgemann GmbH die erste
Kaufpreisrate in Hohe von TEUR 2.500 im Jahr 2009 an die NYH AG bezahlt. Durch die VerauBerung wurde 2009 ein
sonstiger betrieblicher Ertrag in Hohe von rund TEUR 2.500 erzielt. Die notwendigen Mittel sind durch Eigenkapital in
Form von einer stillen Beteiligung erbracht worden.

Akquisitionen und weitergehende Rationalisierungen konnten infolge der weiteren Zeitverzégerungen 2009 noch nicht
in der geplanten und realisierbaren Form durchgefiihrt und Kostenpotenziale nur teilweise gehoben werden. Auf die
veranderten Situationen ist im Rahmen der Méglichkeiten am alten Standort reagiert worden. Im Jahr 2010 konnten bis
zum Bilanzerstellungszeitpunkt allerdings deutliche Akquisitionserfolge erzielt werden. Insbesondere im Haarpflegebe-
reich, aber auch in Teilen der industriellen Produktion sind die Grundlagen fir ein Wachstum getétigt worden. Bereits
im laufenden Jahr 2010 konnte der Umsatz gegentiber 2009 wieder deutlich gesteigert werden.

Die Liquiditat bleibt in Folge der in Realisierung befindlichen NeubaumaBnahmen trotzdem weiterhin angespannt. Die
in der Bilanz ausgewiesenen Riickstellungen kénnen, sofern sie zeitnah beansprucht werden, zu Liquiditatsengpéssen
fahren.

Zum Abschlussstichtag weist die Bilanz ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 4.365 aus. Fiir das Jahr 2010 ist eine wei-
tere Kapitalerhdhung, aus dem genehmigten Kapital der Gesellschaft, in Héhe von 1.250.000 Aktien zu einem Kurs von
EUR 1,1 geplant. Die MaBnahme soll bis Ende November 2010 abgeschlossen sein. Diese und eine weitere Kapitaler-
héhung im Jahr 2011 dient dem Abschluss aller Investitionen und einer ausreichenden Liquiditatsaustattung der Gesell-
schaft - auch fir zukiinftiges Wachstum.

3. GESCHAFTSENTWICKLUNG UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die heutigen und zukiinftigen Geschaftsfelder der NYH AG haben sich im Vergleich zum Vorjahr bis auf den Bereich
der Laminatplatten nicht veréndert und bleiben strategische Geschaftsfelder der NYH AG. Diese stellen sich nach not-
wendigen Sortimentsbereinigungen bzw. Straffungen bei einem durchschnittlichen Exportanteil aller Produktbereiche
in Hohe von ca. 45 % wie folgt dar:

a. Werkzeuge fiir die Haarpflege

Herstellung und Vertrieb von Kdmmen aus Naturkautschuk sowie der Verkauf von Kunststoffkdmmen, Birsten und
Scheren als Handelsware. Abnehmer ist im Wesentlichen das Friseurhandwerk im In- und Ausland. Die physikalischen
und chemischen Eigenschaften des Hartgummikamms sind, insbesondere was spezifische Steifigkeit, Zahnteilung
sowie Saure- und Laugebestandigkeit angeht, zurzeit noch unerreicht. Neue Entwicklungen, wie zum Beispiel aus dem
Material Carbon hergestellte Kimme, realisiert die NYH AG gemeinsam mit Partnerfirmen. Unter den Marken Hercules
Sagemann und Matador ist die NYH AG Marktfihrer in dem Bereich Handwerk. Erste Erfolge konnten im Einzelhandel
erzielt werden. Hier existiert ein deutliches Wachstumspotenzial, das durch Ausweitung von Markenbekanntheit und
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Breite der Distribution erschlossen werden soll. Insbesondere die Akquisition des deutschen Marktfiihrers im Parfime-
riebereich aber auch intensivierte Zusammenarbeit mit der chemischen Industrie aus diesem Bereich sind Grundlagen
fir ein deutliches Wachstum in der Zukunft.

b. Formteile

Intensive, langfristige Zusammenarbeit mit den Kunden bei der Kundenakquisition sowie bei der Produkt- und Pro-
duktionsverfahrensentwicklung ist schon im Vorfeld der Konstruktion notwendige Voraussetzung und wesentlicher
Erfolgsfaktor. Die Weiterentwicklung des Know-How und der Beginn der Entwicklung der folgenden Generation mit
Serienreife eines Produktes hat hohe Prioritat. Wesentliche neue Kunden wurden im Thermoplastformteilbereich akqui-
riert und Entwicklungsauftrage flr Produktionen ab 2010 insbesondere auch wieder im Bereich Automobilzulieferung
abgeschlossen.

c. Ebonite (Hartgummi)

Herstellung von Halbzeugen fir die hochwertige Musikindustrie, insbesondere Mundsttlicke fiir Holz- und Blechblasin-
strumente. Der einzigartige Mix aus Materialbeschaffenheit, Optik und Haptik sowie Tonerzeugung machen die Ebo-
nitprodukte einmalig und unverzichtbar fiir professionelle Musiker. Aber auch neue Entwicklungen auf Basis von spe-
ziellen Thermoplasten werden zusammen mit Kunden entwickelt, so dass die NYH AG auch diesen Kompetenzbereich
zukinftig besetzen wird.

d. Weichgummi

Formprodukte, die im Injection-Moulding-Verfahren hergestellt werden und die als hochwertige Bauteile im Maschi-
nenbau, der Automobilindustrie und der Kleinmotorenindustrie eingesetzt werden, wie zum Beispiel Kraftstoff flihrende
Leitungen, die aus speziellen Weichgummimischungen hergestellt und aufwandig hinsichtlich Qualitatssicherung und
Kontrolle vom Rohstoff lber die eingesetzten Werkzeuge, bis hin zum Fertigungsprozess und der Ausgangskontrolle
und Logistik sind, bilden einen Schwerpunkt im Bereich der Elastomere. Solche mit Kunden entwickelte Produkte der
jiingsten Generation, die ohne zusatzliche Halterungen, Klemmen oder Schellen und damit wesentlich kostengtinstiger
verbaut werden kénnen, Gberdauern die Lebenszeit der Maschinen, in denen sie eingesetzt werden in der Regel um
ein Vielfaches. Unsere wesentlichen Kunden im Weichgummi-Formartikelbereich hatten auch im Jahr 2009 erhebliche
Absatzprobleme, wodurch der genannte Weichgummi Formartikel Bereich der NYH AG nicht wie geplant abschlieBen
konnte. Diese Absatzprobleme bei unseren wesentlichen Kunden verstarkten sich infolge der gesamtwirtschaftlichen
Situation bis Mitte des Jahres 2009. Ab Ende 2009 ist eine deutliche Erholung des Bereichs zu verzeichnen und in 2010
wird die Nachfrage wieder Vorkrisenniveau erreichen.

e. Thermoplaste

Hier handelt es sich insbesondere um Sicherheitsbauteile, die in aufwéndigen, spezialisierten SpritzgieBverfahren her-
gestellt werden.

Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von Modulen und Systemen aus Kunststoff, insbesondere die in hochspezialisier-
ten SpritzgieBverfahren hergestellten Ummantelungen von Metallen bilden einen Geschéftsbereich mit deutlich wach-
senden Umsatzerldsen und Ertrége sowie einem Know-How-Schwerpunkt der NYH AG.

Die NYH AG hat mit einem Kunden und einem Maschinenbaulieferanten erfolgreich ein Verfahren entwickelt, bei dem
Lenksaulen im Mikrobereich mit speziellen Thermoplasten umspritzt, geprift und gleichzeitig dokumentiert werden.
Die Komfort- und Qualitatsverbesserung des Kundenprodukts dieser sicherheitsrelevanten Baugruppen wird im Premi-
umbereich der Automobilindustrie eingesetzt.

f. Laminate

Das Endprodukt , Elektrolytkondensator” ist Bestandteil beinahe jedes elektrischen Gerates. Die NYH AG stellt unter
dem Markennamen NYHAGUM ein Zwischenprodukt her, eine gummierte Harzlaminatplatte, die wiederum von
unseren Kunden in runde Deckel gestanzt und mit Kontakten versehen werden.

Bei einem Exportanteil von mehr als 80 % und durch weltweite Absatzprobleme brach der Umsatz ab dem dritten
Quartal 2008 so stark zusammen, dass die Produktion der Laminatplatten bereits Ende 2008 zunachst eingestellt wur-
de. Die Produktion in Polen wurde im Berichtsjahr nicht wieder aufgenommen. Die Nachfrage tendierte bis zum dritten
Quartal 2009 gegen Null, so dass sich die NYH AG vollstandig von diesem Bereich getrennt hat.
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d. Produktentwicklungen

In den Industriebereichen Elastomere und Thermoplaste, ist fortwéhrende Entwicklungsarbeit, sowohl eigene sowie in
Kooperation mit den Kunden unabdingbar und stellt fir die NYH AG mittel- und langfristig einen wesentlichen Erfolgs-
faktor dar. Die NYH AG wird die notwendige Weiterentwicklung von Know-How, intern sowie mit der Unterstitzung
externer Spezialisten, weiter vorantreiben.

4. KONZERNVERHALTNISSE

Fur die NYH AG als oberstes Mutterunternehmen besteht betreffend den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009
erstmalig die Verpflichtung einen Konzernabschluss zu erstellen.

5. RISIKOBERICHT
a. Risikomanagement

Standig verbesserte tagliche, wochentliche und monatliche operative und Finanzdaten betreffende Berichte und Aus-
wertungen, sowie standiger Austausch und Informationsveranstaltungen fir Fiihrungskréfte haben zu deutlich héherer
Transparenz auf allen Ebenen gefihrt. Fiir alle Erfolgsfaktoren und kritischen Bereiche wurden Verantwortungen,
Berichte oder Projektteams gebildet, um auch in Zukunft die Entwicklung von Risiken zu Problemen zu unterbinden.

b. Wesentliche Einzelrisiken

Die markttypisch begrenzte Zahl von Vorlieferanten im Bereich der Rohstoffoeschaffung birgt das Risiko von Liefereng-
passen, dem — soweit méglich — durch Ausweitung des Lieferantenbestandes bzw. permanentes Sourcing entgegenge-
wirkt wird.

Bezugspreise, insbesondere fiir Gummimischungen, schwanken deutlich. In den vergangenen Jahren sind wesentliche
Preissteigerungen erfolgt.

Neben den markttypischen Beschaffungs- und Absatzrisiken mit weniger relevanten Lieferanten und GroBkunden
bestehen auch in 2009 deutliche Risiken in der Aufrechterhaltung der betriebsbedingten Infrastruktur und der ordent-
lichen Produktionsprozessabbildung am bestehenden Standort Hamburg, NartenstraBe.

c. Wesentliche bestandsgefédhrdende Risiken

Liquiditatsbedingte Verzégerungen im Verlauf der Investitionen fiir den neuen Betriebsstandort Lineburg haben zu
einer erheblichen Veranderung der Umzugsplanung gefiihrt. Hierdurch konnten Akquisitionen nicht in der geplanten
Form durchgefiihrt werden und weitere Kostenpotenziale noch nicht gehoben werden.

Einige der in der Bilanz ausgewiesenen Riickstellungen kénnen, sofern sie zeitnah in Anspruch genommen werden
mussen, zu Liquiditdtsengpassen fiihren. Weitere Verzégerungen der Investitionstatigkeit fir den Standort Liineburg
sind bei nicht ausreichender Eigenkapitalzufiihrung méglich.

Die Gefahr der Nichterreichung der Umsatzplanung durch infrastrukturelle Einfllisse am derzeitigen Betriebsstandort
sowie die Verzégerung oder Verteuerung der KostensenkungsmalBnahmen bestehen weiterhin.

Ebenso bestehen durch die BaumaBBnahmen des neuen Eigentiimers auf dem noch angemieteten Betriebsgelédnde in
Hamburg-Harburg deutliche Produktivitdtshemmnisse mit Ergebniseinfluss.

Zeitnahe Rationalisierungsmafnahmen und die Ausnutzung betriebswirtschaftlich technischer Skaleneffekten sowie die
Automatisierung technischer Prozesse tragen wesentlich zur Erlangung der Wettbewerbsféhigkeit bei.

6. NACHTRAGSBERICHT

Die Ecocity KG ist wegen Nichterfullung seitens der NYH AG mit Schreiben vom 20.10.2010 und sofortiger Wirkung
von den beiden Nachtrdgen zum Kaufvertrag vom 22.02.2006 des Grundstilicks NartenstraBe, Hamburg-Harburg
zurlickgetreten. Diese Kindigung der Nachtrdge hat die NYH AG, gleichwohl kein Riicktrittsrecht bestanden hatte,
angenommen. Die sich aus der Kiindigung des Vertrags ergebenden Auswirkungen werden derzeit noch abschlieend
analysiert, zunéchst wird von einem positiven Effekt fiir die NYH AG ausgegangen, da Verpflichtungen fiir Sonderzah-
lungen entfallen. Gleichzeitig sollte sich riickwirkend die Miete fir den alten Standort NartenstraBe, Hamburg-Harburg
verringern. Die sich hieraus ergebenden Risiken betreffend der Dekontamination sind nach unseren Einschatzungen
und Erhebungen zutreffend und finden im Jahresabschluss 2009 ausreichende Berlcksichtigung. Der Aufsichtsrat hat
sich zusammen mit dem Vorstand sowie dem Rechtsberater ausgetauscht und sehen seitens der Ecocity KG keine
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Anspruchsgrundlage bzw. fir die NYH AG keine weiteren Risiken.

Des Weiteren befindet sich die NYH AG mit der Sparkasse Lineburg in Verhandlungen den Zeitpunkt der Tilgungs-

raten der beiden félligen Darlehen zum 31.3.2010 neu zu verhandeln. Bis zum heutigen Tage wurden die falligen Til-
gungsraten noch nicht bedient. Ebenso wurde noch keine Einigung mit der Bank tber den Tilgungszeitpunkt erzielt.
Von Seiten der Gesellschaft wird von einem neuen Tilgungszeitpunkt ab dem dritten Quartal 2011 ausgegangen.

7. PROGNOSEBERICHT

Durch die Einstellung der Laminatplattenproduktion hat die NYH AG im Jahr 2009 auf rund TEUR 4.000 geplanten
Umsatz, der allerdings im Vorjahr durch Qualitats- und Lieferproblem keine wesentlichen Deckungsbeitrédge erwirtschaf-
tete, verzichtet. Bedingt durch die Finanzmarktkrise sind auch in anderen Bereichen, insbesondere im Automobilsektor,
Umsatzriickgédnge von bis zu 15 % bis Ende 2009 entstanden. Durch weitere Straffungen im Kostenbereich sowie durch
die VerduBerung der Markenrechte konnte 2009 ein positives Ergebnis erzielt werden.

Die NYH AG plante firr das Geschéftsjahr 2010 wieder ein moderates Umsatzwachstum, das zu einem Teil auf Preisan-
passungen und zum anderen Teil jedoch auf qualitativen Produktverbesserungen beruht. Die Auftragsbestande im
Industriebereich Ubertreffen diese Prognose. Neben weiterhin notwendiger, standiger Verbesserung der Prozesse und
Abléufe zur Kostensenkung und Qualitatssicherung wird besonderes Augenmerk auf der Planung und Realisierung
der neuen Produktionsgebaude liegen. Das Jahr 2010 wurde zunéchst konservativ geplant mit einem Umsatz in Héhe
von EUR 14,5 Mio.. Die Umsatzplanung 2010 wird nach heutigem Kenntnisstand Ubertroffen werden. Insbesondere in
den Bereichen Haarpflege kann mit erheblicher Verbesserung der Deckungsbeitrédge gerechnet werden. Notwendige
Preisanpassungen sind bereits im Wesentlichen durchgefiihrt. Jedoch kann aufgrund der Doppelbelastung durch die
beiden Betriebsstandorte derzeit noch kein ausgeglichenes Ergebnis erreicht werden.

Die Planung der Umsatzerl6se fur das Jahr 2011 liegt eine Steigerung in Hohe von EUR 4 Mio. auf EUR 18,5 Mio.
zugrunde. Ziel ist es, in 2011 ein verbessertes operatives Ergebnis und ab 2012 deutliche gesteigerte Gewinne zu
erzielen.

Mit Bezug des neuen Standortes in Lineburg werden Belastungen durch den derzeitigen zweiten Standort entfallen.
Ebenso werden die Energiekosten durch neuere Produktionstechnologien gesenkt werden kénnen. Die Belastung fir
die Zinsen inkl. Burgschaftsgebihren belduft sich auf ca. TEUR 500 zuzlglich vereinbarter Tilgungsrate.

Durch die zwingend erforderlichen Investitionen in Geb&dude, Produktionsmittel und Umwelttechnik werden Zinsen,
Abschreibungen und Mietkaufaufwendungen stark steigen und das Ergebnis wesentlich durch Anwachsen der Fixko-
sten beeinflussen. Das Ergebnis wird damit weiterhin im Wesentlichen durch das realisierbare Wachstum sowie Preisan-
passungen, insbesondere im Bereich Haarpflege bestimmt.

8. ORGANE

Herr Stefan Ebert hat die Nachfolge am 5.01.2009 als Vorstand Gbernommen, schied jedoch aus persénlichen Griinden
am 8.03.2009 aus. Seit dem 9.03.2009 ist Herr Bernd Menzel zum Vorstand bestellt und fiihrt den Restrukturierungs-
kurs der Gesellschaft weiter fort.

9. VERGUTUNGEN ORGANE
Die Vorstandsbeziige beliefen sich im Geschaftsjahr auf TEUR 42.
Die Gesamtvergitung des Vorstands umfasste lediglich fixe Bestandteile.
Die Aufsichtsratsbezige beliefen sich auf TEUR 22,5.

Die Gesamtvergutung der Aufsichtsratsmitglieder umfasst ebenfalls nur fixe Bestandteile. Sie orientiert sich an den Auf-
gaben und der Verantwortung des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds der NYH AG.

10. ANGABEN GEMASS § 289 ABS. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals Das Grundkapital der NYH AG belief sich zum 31. Dezember 2009 auf
EUR 7.457.982. Es war eingeteilt in 7.000.000 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stickaktien mit einem antei-
ligen Grundkapitalbetrag von EUR 1,06 je Aktie. Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit allen Aktien sind die gleichen
Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stlickaktie hat eine Stimme. Flir mehrere Aktien eines Aktionéars kann eine
Urkunde ausgestellt werden.
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Ein Anspruch auf Einzelverbriefung der Aktien eines Aktionérs, auch in einer Urkunde, besteht nach § 4 Abs. 3 der Sat-
zung der NYH AG nicht.

a. Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen

Die Satzung der Gesellschaft beschrénkt weder die Stimmrechte noch die Ubertragung von Aktien. Beschrankungen
der Stimmrechte oder der Ubertragbarkeit von Aktien, die sich aus Vereinbarungen zwischen den Aktionaren ergeben
konnen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

b. Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte lUberschreiten

GemalB § 21 Abs. 1 WpHG miissen Aktionare wesentliche Beteiligungen an bérsennotierten Unternehmen melden.
Herr Bernd Menzel hat uns geméaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der NYH AG am
5.11.2010 17,43 % betragt. 11,25 % der Stimmrechte sind Herrn Menzel geméaf3 § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, hat die Gesellschaft nicht ausgegeben.

c. Stimmrechtskontrolle mit Arbeitnehmerbeteiligung

Arbeitnehmer der Gesellschaft sind nach Kenntnis des Vorstands nicht in einer Weise am Grundkapital beteiligt, dass
eine nicht unmittelbare Ausiibung von Kontrollrechten durch die Arbeitnehmer stattfande.

d. Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen tiber die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern
des Vorstands und iiber Satzungsénderungen

Der Vorstand der NYH AG kann aus einer oder mehreren Personen bestehen. GemaB § 6 Abs. 1 der Satzung wird die
Zahl der Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen festgelegt.

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft werden vom Aufsichtsrat nach den Bestimmungen der §§ 84, 85 AktG
sowie § 6 der Satzung bestellt und abberufen. Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fir einen Zeitraum von
héchstens finf Jahren bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils flr héchstens
funf Jahre, ist zulédssig. Die Bestellung und die Verlangerung der Amtszeit bediirfen eines erneuten Beschlusses des
Aufsichtsrats, der frihestens ein Jahr vor Ablauf der Amtszeit gefasst werden darf. Der Aufsichtsrat kann die Bestel-
lung eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt, etwa bei grober
Pflichtverletzung oder bei einem Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung, es sei denn, dass das Vertrauen aus
offenbar unsachlichen Griinden entzogen worden ist.

Die Anderung der Satzung erfolgt nach den Vorschriften gem. §§ 179 ff. AktG i. V. m. 133 AktG sowie § 8 Abs. 10

der Satzung der NYH AG. Jede Satzungsénderung bedarf gemaB § 179 AktG grundsatzlich eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, nur die Fassung betreffende Satzungsédnderungen vorzunehmen.
Fir die fur satzungsdndernde Beschllsse erforderliche Mehrheit gelten die §§ 133 Abs. 1 AktG und 179 Abs. 2 AktG.
Der Beschluss (iber die Anderung der Satzung bedarf hiernach grundsatzlich der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen (einfache Stimmenmehrheit) und darlber hinaus einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst (qualifizierte Kapitalmehrheit). Davon abweichend lésst § 8 Abs.
10 der Satzung neben der einfachen Stimmenmehrheit auch die einfache Kapitalmehrheit ausreichen, soweit nicht

zwingendes Gesetz oder die Satzung eine gréBere Mehrheit oder weitere Erfordernisse bestimmt. Fir Satzungsénde-
rungen sieht die Satzung der NYH AG keine weiteren Bestimmungen vor.

e. Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand hat die folgenden Befugnisse zur Ausgabe von Aktien: er ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 27.11.2008 ermé&chtigt worden, das Grundkapital bis zum 26.11.2013 innerhalb von finf Jahren seit dem Tag der
Eintragung am 11.03.2009 um einen Betrag bis zu EUR 3.392.555,07 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neu-
er, auf den Inhaber lautender nennwertloser Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2008/1) Ausgegeben werden diirfen nur Stammaktien. Ferner ist er erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses, insbesondere bei der Ausnutzung der Erméchtigung
zur Kapitalerhéhung durch runde Betrége, ergeben, vom Bezugsrecht der Aktionére auszuschlieen. Der Vorstand wird
weiterhin ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung und ihre Durchfiihrung mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats festzulegen.

LAGEBERICHT DER NYH AG

f. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung des Kontrollwechsels stehen;
Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstands-
mitgliedern und Arbeitnehmern getroffen sind

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in
Folge eines Ubernahmeangebots stehen. Im Ubrigen gibt es keine Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmern getroffen wurden.

11. VERSICHERUNG DES GESETZLICHEN VERTRETERS

Nach bestem Wissen versichere ich, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Lineburg, den 8. November 2010
New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesellschaft
Bernd Menzel

Vorstand
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BILANZ DER NYH AG

ZUM 31. DEZEMBER 2009

AKTIVA 31.12.2009 31.12.2008
EUR EUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 36.644,96 997
II. Sachanlagen
1. Grundstlcke und grundstiicksédgleiche Rechte und Bauten 627.523,02 2
2. technische Anagen und Maschinen 1.449.868,10 1.549
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 159.857,51 176
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 10.079.607,66 9.349
12.316.856,29 11.076
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 356.165,60 26
2. sonstige Ausleihungen 114.986,88 133
471.152,48 159
B. UMLAUFVERMOGEN
|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 782.841,78 683
2. unfertige Erzeugnisse 718.077,35 1.385
3. fertige Erzeugnisse und Waren 1.048.104,38 1.261
2.549.023,51 3.328
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 907.574,35 1.699
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.248.294,33 227
3. sonstige Vermdgensgegenstande 671.843,81 836
2.827.712,49 2.762
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 378.869,89 821
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 26.991,88 31
18.607.251,50 19.174

.

BILANZ DER NYH AG

ZUM 31. DEZEMBER 2009

PASSIVA 31.12.2009 31.12.2008
EUR EUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 7.457.982,06 6.785
II. Kapitalriicklage 1.890.150,01 1.868
Ill. Gewinnrlcklagen 306.775,13 307
IV. Verlustvortrag -5.973.382,36 -4.554
V. Jahresiiberschuf3 683.777,78 -1.419
4.365.302,62 2.987
B. SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL 0,00 91
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich- 2.888.232,00 3.015
tungen
2. Steuerriickstellungen 0,00 23
3. sonstige Ruckstellungen 668.495,38 1.776
3.556.727,38 4.814
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsituten 7.000.000,00 7.009
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.945.232,10 4.066
3. sonstige Verbindlichkeiten 739.989,40 10.685.221,50 206
18.607.251,50 19.174
e o
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER NYH AG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2009

KAPITALFLUSSRECHNUNG

2009 2008
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlése 13.107.280,53 19.477
2. Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen —779.401,27 -83
3. sonstige betriebliche Ertrage 42.240,51 970
4. Gesamtleistung 12.370.119,77 20.365
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren -3.470.509,52 -8.099
b) Energieaufwendungen -935.590,43 -816
c) Aufwendungen fir bezogene Leistungen —748.656,64 —-405
-5.154.756,59 -9.320
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -5.032.439,92 -5.711
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung —-1.033.144,46 -1.474
—-6.065.584,38 -7.185
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande
des Anlagevermdgens -421.377,03 -477
8. sonstige betriebliche Aufwendungen —4.240.791,52 —-4.309
9. Betriebsergebnis -3.512.389,75 -926
10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge 15.377,18 41
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme bzw. Ertrage auf
Grund eines Gewinnabfiihrungsvertrags 4.194,68 -2
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -144.457,95 -388
13. Finanzergebnis —-124.886,09 -350
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.637.275,84 -1.275
15. auBerordentliche Ertrédge 4.384.120,24 824
16. auB3erordentliche Aufwendungen -36.752,34 -942
17. auBerordentliches Ergebnis 4.347.367,90 -118
18. sonstige Steuern -26.314,28 -26
683.777,78 -1.419

Q9. Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag)

2009 2008
TEUR TEUR
Jahresergebnis vor auf3erordentlichen Posten, Ertragsteuern und Zinsaufwendungen -3.518 -913
+  Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 421 477
—  Abnahme der langfristigen Ruickstellungen -114 -272
- Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -2.817 0
Abnahme/Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
+/- andere Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 718 1.730
-/+ Abnahme/Zunahme der kurzfristigen Riickstellungen -1.141 -804
Zunahme/Abnahme der Vebindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
+/—-  Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -586 236
-/+ Auszahlungen/Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 4.348 -118
—  Zinszahlungen -144 —-388
=  Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -2.833 -52
+  Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermdégens 1.169 0
—  Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermagens —-2.821 -8.162
+  Einzahlungen aus Abgédngen von immateriellem Anlagevermégen 3.500 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielles Anlagevermogen 0 =27
+  Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 214 18
—  Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -349 0
=  Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 1.713 -8.171
+  Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrung 695 2.700
+/—-  Einzahlungen/Auszahlungen aus der Aufnahme-/Tilgung von (Finanz-) Krediten -8 5.018
=  Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 687 7.718
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -433 -505
+  Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres 812 1.317
=  Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres 379 812
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds am Endes des Geschéftsjahres
+  Zahlungsmittel 379 821
- Jederzeit féllige Bankverbindlichkeiten 0 -9
C Cash Flow 379 812
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1. ALLGEMEINE ANGABEN

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaB §§ 242 ff. HGB und §§ 264 ff. HGB sowie nach den aktienrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fiir groBe Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 3 S. 2
HGB. Dariber hinaus fanden die Grundsatze ordnungsgeméBer Buchfiihrung Beachtung.

Der Grundsatz der Stetigkeit in der Darstellung wurde beachtet. Die Vergleichbarkeit der Vorjahreszahlen ist gegeben.
Angaben, die wahlweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang gemacht werden kénnen,
sind insgesamt im Anhang aufgefiihrt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Als Erweiterung des gesetzlichen
Gliederungsschemas werden Energieaufwendungen im Materialaufwand gesondert ausgewiesen.

Von dem Wahlrecht gemé&f3 Art. 66 Abs. 3 S. 6 EGHGB zur vorgezogenen Anwendung der Regelungen des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) wurde kein Gebrauch gemacht.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
EINSCHLIESSLICH STEUERLICHER MASSNAHMEN

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen werden zu Herstellungs- bzw. Anschaffungsko-
sten zuzliglich Anschaffungsnebenkosten und gegebenenfalls vermindert um Anschaffungspreisminderungen sowie
vermindert um planmaBige Abschreibungen bewertet. AuBerplanmaBige Abschreibungen auf deren zum Stichtag
niedrigere beizulegende Werte werden vorgenommen, wenn die Wertminderung voraussichtlich von Dauer ist.

Die Abschreibungen werden ausschlieBlich linear vorgenommen. Die Abschreibungssatze richten sich nach der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer. Immaterielle Vermégensgegenstande werden langstens Uber finf Jahre abge-
schrieben bis auf Firmennamen bzw. Markenrechte, die langstens Uber 15 Jahre abgeschrieben werden. Gebaude wer-
den in langstens 50 Jahren, technische Anlagen und Maschinen in langstens zehn Jahren, andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung Uberwiegend in finf Jahren abgeschrieben.

Als Geschéfts- oder Firmenwert wird gemal § 255 Abs. 4 S. 1 HGB i. d. F. vom 19. Dezember 1985 der Unter-
schiedsbetrag angesetzt, um den die fiir die Ubernahme eines Unternehmens bewirkte Gegenleistung den Wert der
einzelnen Vermdgensgegenstinde des Unternehmens abziiglich der Schulden im Zeitpunkt der Ubernahme Uibersteigt.
Der Posten wird planmaBig lber die jeweils zu erwarteten Nutzungsdauer gemaB § 255 Abs. 4 S. 3 HGB i. d. F. vom
19. Dezember 1985 abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter, deren Anschaffungskosten im Einzelfall unter EUR 150,00 liegen, werden gemaB §
6 Abs. 2 EStG i. V. m. § 254 HGB in voller Hohe als Betriebsausgabe abgesetzt. Flr geringwertige Wirtschaftsgter,
deren Anschaffungskosten mehr als EUR 150,00, jedoch nicht mehr als EUR 1.000,00 betragen, wird gem. § 6 Abs. 2a
EStG, § 254 HGB ein Sammelposten gebildet, der im Wirtschaftsjahr sowie den folgenden vier Wirtschaftsjahren zu je
einem Funftel aufgel&st wird.

Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten bilanziert oder mit dem am Stichtag beizulegenden niedrigeren
Wert, wenn dieser voraussichtlich von Dauer ist. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen werden mit dem Nomi-
nalwert abzlglich erforderlicher Einzelwertberichtigungen bilanziert.

Die in den Vorraten enthaltenen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu durchschnittlichen Einstandspreisen oder zu
niedrigeren Tagespreisen am Bilanzstichtag aktiviert. Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden zu Herstellungs-
kosten einschlieBlich angemessener Gemeinkosten bewertet oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
Handelswaren sind zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Marktpreisen bilanziert. Alle erkennbaren Risiken im Vor-
ratsvermogen, die sich aus Uberdurchschnittlicher Lagerdauer oder geminderter Verwendbarkeit ergeben, werden
durch angemessene Abwertung berlcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde werden entsprechend ihrer Fristigkeit zum Nenn- oder Barwert
angesetzt. Einzelrisiken werden durch individuelle Wertberichtigungen, das allgemeine Kreditrisiko wird durch Pau-
schalwertberichtigung abgedeckt.

Die liquiden Mittel sind zum Nominalwert angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Zahlungen vor dem Stichtag, soweit sie Aufwand fir eine
bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen, ausgewiesen.

Der Sonderposten mit Riicklagenanteil wurde aufgrund der steuerrechtlichen Vorschrift des § 6b EStG gebildet.
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Die Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen entsprechend dem Teilwertver-
fahren gemaB § 6a EStG mit einem RechnungszinsfuBB von é % (Vj. 6 %) und den seit 2005 geltenden Richttafeln (nach
Dr. Heubeck) gebildet.

Die Sonstigen Riickstellungen werden flr ungewisse Verbindlichkeiten und erkennbare Risiken in Hohe der voraus-
sichtlichen Inanspruchnahme ausgewiesen. Fiir Jubildumsgelder werden entsprechend den steuerlichen Vorschriften
Ruckstellungen gebildet.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Nennwert oder mit ihrem hoheren Riickzahlungsbetrag passiviert.

Die Wahrungsumrechnung von Geschéftsvorfallen in Fremdwéahrung erfolgt in Euro zum Tageskurs. Valutaverbindlich-
keiten werden mit dem am Bilanzstichtag geltenden Briefwechselkurs (Mittelkurs) angesetzt, sofern er den Kurs am Tag
der Schuldaufnahme Ubersteigt. Fremdwéhrungsforderungen werden mit dem am Bilanzstichtag geltenden Geldwech-
selkurs (Mittelkurs) angesetzt, sofern er unter dem Kurs am Tag der Forderungsentstehung liegt. Aufwendungen und
Ertrédge aus Kursdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst und sind in den Finanzierungsaufwendungen, bzw. in dem
Posten Sonstige Finanzertrdge, enthalten.

Offentliche Zuschiisse fiir Investitionen werden im Jahr ihrer Gewéhrung ertragswirksam vereinnahmt.

3. ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN DER BILANZ
a. Anlagevermdgen
Die Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus dem nach § 268 Abs. 2 HGB aufgestellten Anlagenspiegel. Bei
den Zugéngen handelt es sich im Wesentlichen um Zahlungen fir Bebauung der neuen Betriebsgelande in Lineburg.
b. Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen:

Eigenkapital Beteiligungs- Jahresergebnis *)
TEUR quote TEUR
HEBEG HERCULES Vertriebs-GmbH, Lineburg 26 100% 4
Hercules Sdgemann GmbH, Lineburg 0 0% -186
Tacitus Capital AG, Lineburg 281 81% =11
Evert-Druck medien Service GmbH, Liineburg 50 50 0
357 -193
Q Das Jahresergebnis wird vor Ergebnislibernahme ausgewiesen. -

Mit der HEBEG HERCULES Vertriebs-GmbH, Lineburg besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag.

c. Vorrate

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 783 682
Unfertige Erzeugnisse 718 1.385
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.048 1.261
2.549 3.328

.
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d. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.248 227
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 908 1.699
sonstige Vermdgensgegenstande 672 836
\ 2.828 2.762 y

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, jene gegen verbundene Unternehmen sowie die sonstigen Vermo-
gensgegenstande haben samtlich eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

e. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

TEUR
Hercules Sdgemann GmbH, Lineburg 1.010
HEBEG HERCULES Vertriebs-GmbH, Lineburg 196
Tacitus Capital AG, Liineburg 42
1.248
. o

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen im Wesentlichen gegeniiber der Enkelgesellschaft Her-
cules Sdgemann GmbH, Lineburg in Héhe von TEUR 1.010 fir die Schlussrate aus dem Markenrechteverkauf.

Des Weiteren bestehen Forderungen gegeniiber der HEBEG HERCULES Vertriebs- GmbH, Lineburg aus ausgereich-
ten Darlehen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

f. Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzt werden im Wesentlichen Leasingsonderzahlungen.
d. Eigenkapital
Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft zum 31. Dezember 2009 betragt EUR 7.457.982,06 und ist in 7.000.000 nennwert-
lose Stlickaktien eingeteilt.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. November 2008 erméchtigt worden, das Grundka-
pital bis zum 26. November 2013 innerhalb von finf Jahren seit dem Tag der Eintragung am 11. Marz 2009 um einen
Betrag bis zu EUR 3.392.555,07 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender nenn-
wertloser Stilickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2008/1). Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die Bedingungen der Aktienausgabe (u. a. Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionére) sowie die Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhéhung festzulegen. Der Vorstand ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrates die Bedingungen der Aktienausgabe (u. a. Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nére) sowie die Einzelheiten der Durchflihrung der Kapitalerhohung festzulegen.

Zum 1. Januar 2009 betrug das Grundkapital der Gesellschaft EUR 6.785.110,14. Mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 27. November 2008 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um nominal EUR 672.871,92 auf EUR 7.457.982,06
im Wege zweier unterschiedlicher Kapitalerhdhungen aufgestockt.

Die erste Kapitalerhéhung wurde mit Eintragung ins Handelsregister vom 20. Juli 2009 mit einem Betrag in Hohe von
EUR 331.935,60 durch Ausgabe von 311.552 neuen Aktien zu einem Ausgabekurs in Héhe von EUR 1,10 durchgefihrt.
Das enthaltene Agio in Hohe von EUR 0,04 je Aktie wurde mit einem Gesamtbetrag in Hohe von EUR 10.771,60 in die
Kapitalriicklage eingestellt.

Eine zweite Kapitalerhdhung erfolgte mit Eintragung ins Handelsregister vom 9. November 2009 in Hohe von EUR
340.936,32 durch Ausgabe von 320.000 Aktien zu einem Ausgabekurs von EUR 1,10. Das enthaltene Agio in Hohe von
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EUR 0,04 je Aktie wurde mit einem Gesamtbetrag in Héhe von EUR 11.063,68 der Kapitalriicklage zugefihrt.

Die Ausgabebetrage fir die neuen Aktien wurden jeweils in Bar in die Gesellschaft eingebracht.

Der Vorstand ist, gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 27. November 2008, ermachtigt, das Grundkapital bis
zum 26. November 2013, nach teilweiser Ausschépfung, um weitere EUR 2.719.683,15 mit Zustimmung des Aufsichts-
rates um gegen Bar- und/oder Sacheinlage ein- oder mehrmals zu erhéhen, wobei das Bezugsrecht der Aktionare aus-
geschlossen werden kann, zu erhdhen.

Verlustvortrag

Der Verlustvortrag in Héhe von EUR 5.973.382,36 ergibt sich aus einem Fehlbetrag in

Hohe von EUR 1.418.919,70 aus 2008 sowie in Hohe von EUR 4.554.462,66 aus dem

Verlustvortrag aus 2007.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage hat sich wie folgt entwickelt:

TEUR
Stand 1. Januar 2009 1.868
Zufuhrung / Einstellung 22
\Stand 31. Dezember 2009 1.890 4

Der Gesamtwert der Kapitalriicklage betrifft geleistete Aufgelder aus Kapitalerh6hungen geméafi3 § 272 Abs. 2 Nr. 1
HGB.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlcklagen beinhalten unverédndert zum Vorjahr ausschlieBlich die gesetzliche Ricklage in Hohe

von TEUR 307.

Bilanzverlust

Der Bilanzverlust hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Jahrestiberschuss / Vorjahr Jahresfehlbetrag 684 -1.419
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -5.973 —-4.554
Bilanzverlust -5.289 -5.973
. o

h. Sonderposten mit Riicklagenanteil

Der Restbetrag des in 2006 gebildeten Sonderpostens mit Ricklageanteil nach § 6b EStG in Héhe von TEUR 91 wurde
im Berichtsjahr vollstandig von angeschafften Wirtschaftsgltern in Abzug gebracht.
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4. ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSITIONEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

a. Umsatzerlose

i. Sonstige Riickstellungen

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR Aufgliederung der Erldse nach Sparten
Ruckstellungen fir Rechtsstreitigkeiten 267 330 2009 2008
Personalriickstellungen 183 728 TEUR TEUR
Ruckstellungen fir Jahresabschlusskosten 65 60 Haarpflegegerate 5.965 7.202
Instandhaltungs- und Umzugsriickstellungen 40 40 Technische Kautschukerzeugnisse 4.385 9.727
Ruckstellungen fur Aufsichtsratsvergitungen 16 32 Thermoplasterzeugnisse 2.974 2.891
Ruickstellungen fiir Dekontamination 0 499 sonstige Erldse 75 6
Riickstellung fiir ausstehende Rechnungen 0 15 Erlésschmalerungen —292 —349
Riickstellungen fiir Riickzahlungen von Férdermitteln 0 27 \ 13.107 19.477 Yy
Ubrige Riickstellungen 97 45
668 1.776 ‘
\ o Aufgliederung der Erlése nach Regionen
) o 2009 2008
j- Verbindlichkeiten TEUR TEUR
bis zu zwischen einem  von mehr als Gesamtbetrag ~ Gesamtbetrag Haarpflegegeréte 8.778 10.917
einem Jahr und funf Jahren funf Jahren 31.12.2009 31.12.2008 Technische Kautschukerzeugnisse 4.329 8.560
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
13.107 19.477 J
Verbindlichkeiten gegeniber g _{
Kreditinstituten 0 1.347 5.653 7.000 7.009
Verbindlichkeiten aus Liefer- b. Sonstige betriebliche Ertrage
ungen und Leistungen 2.945 0 0 2.945 4.066
. N . In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von TEUR 42 sind im Wesentlichen Ertrége aus Zahlungen im Rahmen
sonstige Verbindlichkeiten 155 585 0 740 206 4 . . g
der Erstattung der Okosteuer und Versicherungsentschadigungen enthalten.
3.100 1.932 5.653 10.685 11.281
\ c. Materialaufwand
Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind mit einer erstrangigen Grundschuld in Héhe von insgesamt %ggz 'I%I(E)EJJSR
TEUR 9.000 auf den Grundstlcken in Lineburg (Flst.-Nr. 38/14 und 38/16 der Flur 47, Gemarkung Liineburg) sowie
in Héhe von TEUR 5.000 durch Sicherungslibereignung aller zu finanzierenden Maschinen besichert. Die sonstigen Au;v:ﬁncl::l)ungen furvl\?/oh—, Hilfs- und Betriebsstoffe S 8.099
Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von TEUR 46 (Vj. TEUR 75) aus Steuern sowie in Héhe von TEUR O (Vj. TEUR 3) im und turbezogene vvaren : :
Rahmen der sozialen Sicherheit. Energieaufwendungen 936 816
k. Einbeziehung von Fremdkapitalzinsen in die Herstellkosten Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 749 405
Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalzinsen in Héhe von TEUR 408 in die Herstellkosten einbezogen und aktiviert. A 5.155 9.320 .
d. Personalaufwand und Mitarbeiter
2009 2008
TEUR TEUR
Lohne und Gehalter 5.033 5.711
soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung 1.033 1.474
\ 6.066 7.185 Yy

In den sozialen Abgaben sind Aufwendungen flir die Altersversorgung in Hohe von TEUR 362 (Vj. TEUR 358) enthalten.
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Die Zahl der wéhrend des Berichtsjahres durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter stellt sich im Vorjahresvergleich dar:

2009 2008
TEUR TEUR
Gewerbliche Arbeitnehmer 115 125
Angestellte 39 45
154 170
g 4

Im Berichtsjahr waren insgesamt acht Auszubildende im Unternehmen beschéftigt.

e. Sonstige betrieblichen Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 32
(Vj. TEUR 23).

f. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Die Zinsertrdge enthalten Ertrage mit verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 6 (Vj. TEUR 13).

g. AuBerordentliches Ergebnis

Die auBerordentlichen Ertrédge in Héhe von TEUR 4.384 (Vj. TEUR 824) resultieren im Wesentlichen aus Anlageverkau-
fen sowie der VerduBerung von immateriellen Gegenstanden in Hohe von TEUR 3.678, aus der Auflésung von Rick-
stellungen in Hohe von TEUR 447, aus der Vereinnahmung 6ffentlicher Zuschiisse in Héhe von TEUR 168 sowie perio-

denfremden Ertrédgen in Hohe von TEUR 91. Die auBerordentlichen Aufwendungen betreffen in Héhe von TEUR 37 (V.

TEUR 553) periodenfremde Aufwendungen.

h. Jahresergebnis

Die Gesellschaft hat im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 684 erwirtschaftet, der
auf neue Rechnung vorgetragen wird.

2009 2008

TEUR TEUR
Jahresiberschuss (V]. Jahresfehlbetrag) 684 -1.419
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -5.973 —-4.554
Bilanzverlust -5.289 -5.973

e

In Fortfihrung des Jahresergebnisses erfolgt die nachfolgende Darstellung nach MaBgabe des § 158 Abs. 1 AktG:

5. ERGANZENDE ANGABEN
a. Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verbindlichkeiten gemaB § 251 HGB i. V. m. § 268 Abs. 7 HGB - vermerkpflichtige Haftungsverhaltnisse — und
sonstige finanzielle Verpflichtungen von Bedeutung sind zum 31. Dezember 2009 wie folgt zu vermerken:

Gegenlber der HEBEG HERCULES Vertriebs-GmbH, Liineburg, mit der ein Ergebnisabflihrungsvertrag besteht, wurde
eine Patronatserklarung abgegeben.

Sonstige vermerkpflichtige Haftungsverhaltnisse bestehen nicht.

ANHANG 2009 NYH AG

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

- A 2009 2008
VERPFLICHTUNGEN AUS MIET- UND LEASINGVERTRAGEN TEUR TEUR
Mietvertrage:
- jahrliche 136 480
Leasingvertrage:
- jahrliche 515 434
\;komplett Uber die Restlaufzeit 940 935 y

Fir den Neubau der Geb&ude des Betriebsstandortes in Lineburg besteht zum Bilanzstichtag ein Bestellobligo in
Héhe von TEUR 130.

b. Beziige der Mitglieder der Unternehmensorgane

Beziige des Vorstands

Der Vorstand Herr Bernd Menzel erhielt fir seine Téatigkeit eine jéhrliche Vergiitung in Hohe von TEUR 42.
Beziige des Aufsichtsrates, ehemaliger Organmitglieder und ihrer Hinterbliebenen

Die Bezlige des Aufsichtsrates belaufen sich satzungsgemaB auf TEUR 22,5 (Vj. TEUR 20).

Die Bezuige fir den ehemaligen Vorstand Herr Stefan Ebert erhielt fur seine Tatigkeit eine monatliche Vergiitung in
Hohe TEUR 12,5. Da der Vorstand am 8. Méarz 2009, durch Annahme des Aufsichtsrates, selbstandig seinen Ricktritt
erklarte, erhielt er fir seine Tatigkeit im Unternehmen eine Abfindungszahlung — geméB auBergerichtlichen Vergleich
vom 1. Oktober 2009 - in Héhe von TEUR 50, fallig bis 5. Oktober 2009.

Die Pensionsriickstellungen fir ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen betragen rund TEUR 190 (Vj.
TEUR 190).

c. Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Erklarung geméaB § 161 AktG (Entsprechenserklarung) fiir den Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in der Version vom 26. Mai 2010 am 5. November 2010 abgegeben und den Aktionadren auf
ihrer Internetprasenz zugéanglich gemacht.

d. Honorare des Abschlusspriifers

2009 2008
TEUR TEUR
Abschlusspriifung 65 60
Steuerberatungsleistungen 0 17
‘ 65 77
. Yy

e. Derivative Finanzinstrumente

Bei der Norddeutsche Landesbank Girozentrale wurde ein Zinssatz-Swapgeschéft mit einem Basisbetrag in Hohe von
TEUR 3.000 mit einer Laufzeit vom 30. Oktober 2007 bis zum 30. Oktober 2022 abgeschlossen. Der Marktwert des
Swaps zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 setzt sich zusammen aus der Bewertung der aktuellen Zinscoupons mit
den Marktpreisen sowie der bis zum Bilanzstichtag aufgelaufenen Stlickzinsen. Alle Werte sind vom Zeitpunkt ihrer Fal-
ligkeit auf den Bilanzstichtag zu Barwerten diskontiert. Der Zeitwert betrdgt TEUR 355 (Vj. TEUR 376).
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ERGANZENDE ANGABEN

f. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten

Herr Bernd Giinter,

Kaufmann, Hamburg

(bis 26. Juni 2009 sowie mit gerichtlichem Beschluss
vom 9. April 2010 gemaB § 104 AktG)
(Vorsitzender)

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Maschinenfabrik Heid
AG, Stockerau, Osterreich

Vorsitzender des Aufsichtsrates der H+R WASAG AG,
Salzbergen

Mitglied des Aufsichtsrates der Kremlin AG
bis 26.06.2009, Hamburg

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Maternus- Kliniken AG,
Hannover

Mitglied des Aufsichtsrates der Patrio Plus AG
ab 10.08.2009, Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrates der Real AG, Kelkheim

Mitglied des Aufsichtsrates der WCM Beteiligungs- und
Grundbesitz AG seit 29. September 2010

Herr Christian Gloe,

Kaufmann, Hamburg

ab 8. Méarz 2009 mit gerichtlichem Beschluss
vom 9. April 2010 gemaB § 104 AktG

Mitglied des Aufsichtsrates der 10tacle Studios AG,
Darmstadt

Mitglied des Aufsichtsrates der Patrio Plus AG, Hamburg

Herr Prof. Dr. Ing. Bernd Schmidek,
Universitatsdozent, Buchhold i. d. Nordheide
(bis 8. Marz 2010)

Mitglied des Aufsichtsrates der MBB List Systems AG,
Delmenhorst

Herr Werner Tschense
Einkaufsleiter, Jesteburg
(Arbeitnehmervertreter)

Keine weitere Mitgliedschaft in Aufsichtsraten

Herr Harald Prigge,
Qualitdtsmanagementbeauftragter, Horneburg
(Arbeitnehmervertreter)

(seit 3. April 2009)

Keine weitere Mitgliedschaft in Aufsichtsraten

Herr Bernd Menzel
(bis 8. Marz 2009)

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Arena Box Promotion AG, Hamburg

Herr Jirgen Ragaller
Kaufmann, Ingolstadt

Keine weitere Mitgliedschaft in Aufsichtsraten

Herr Dr. Hans-Peter Rechel, Rechtsanwalt, Hamburg

(ab 8. Marz 2009, mit gerichtlichem Beschluss vom 9. April
2010 geméB § 104 AktG)

(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

Vorstand

Aufsichtsratsvorsitzender der Aurora Capital AG, Miinchen

Mitglied des Aufsichtsrates der german communications
dbk AG, Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrates der Interbau AG,
Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrates der Patrio Plus AG,
Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrates der Ptz Security AG,
Kaltenkirchen

Aufsichtsratsvorsitzender der Triton Water AG, Norderstedt

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten

Bernd Menzel, Bankfachwirt,
Hamburg (ab 9. Mé&rz 2009)

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

der Arena Box Promotion AG, Hamburg

Stefan Ebert, Dipl. — Ingenieur,
Gutersloh (ab 5. Januar 2009 bis
8. Mérz 2009)

Keine weitere Mitgliedschaft in Aufsichtsraten

ERGANZENDE ANGABEN

Die Vorstandsmitglieder sind, soweit gesetzlich zuldssig, von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Im Geschéftsjahr 2009 wurden an die Mitglieder des Aufsichtsrats weder Vergiitungen noch Vorschiisse oder Kredite
gewahrt.

Lineburg, den 20. Dezember 2010

New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesellschaft
Bernd Menzel
Vorstand
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

IM GESCHAFTSJAHR 2009

New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesellschaft,

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2009

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

IM GESCHAFTSJAHR 2009

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2009 Zugange Abgénge 31.12.2009 1.1.2009 Zugange Abgénge 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR TEUR
I. Immaterielle Vermégensténde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.059.633,38 0,00 859.687,00 1.199.946,38 1.062.299,99 101.001,43 0,00 1.163.301,42 36.644,96 997
2.059.633,38 0,00 859.687,00 1.199.946,38 1.062.299,99 101.001,43 0,00 1.163.301,42 36.644,96 997
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten 1.324.168,62 733.244,20 90.296,66 1.967.116,16 1.321.767,11 17.826,03 0,00 1.339.593,14 627.523,02 2
2. Technische Anlagen und Maschinen 22.393.484,77 240.892,00 123.137,04 22.511.239,73 20.844.435,26 216.936,37 0,00 21.061.371,63 1.449.868,10 1.549
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéfts-ausstattung 2.927.381,66 74.072,73 4.257,16 2.997.197,23 2.751.726,52 85.613,20 0,00 2.837.339,72 159.857,51 176
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 9.348.822,92 1.772.374,62 1.041.589,88 10.079.607,66 0,00 0,00 0,00 0,00 10.079.607,66 9.349 32
35.993.857,97 2.820.583,55 1.259.280,74 37.555.160,78 24.917.928,89 320.375,60 0,00 25.238.304,49 12.316.856,29 11.076
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.564,60 350.001,00 19.400,00 356.165,60 0,00 0,00 0,00 0,00 356.165,60 26
2. Sonstige Ausleihungen 132.986,88 0,00 18.000,00 114.986,88 0,00 0,00 0,00 0,00 114.986,88 133
158.551,48 350.001,00 37.400,00 471.152,48 0,00 0,00 0,00 0,00 471.152,48 159
38.212.042,83 3.170.584,55 2.156.367,74 39.226.259,64 25.980.228,88 421.377,03 0,00 26.401.605,91 12.824.653,73 12.232




BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbe-
ziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesell-
schaft, Lineburg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009 gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jah-
resabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir
die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméBiger Buchfihrung ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir pflichtgemal auf die Ausfiihrungen im Lagebericht der Gesell-
schaft hin. Dort ist in den Abschnitten , Wesentliche bestandsgefdhrdende Risiken” sowie im ,Risiko- und Prognose-
bericht” ausgefiihrt, dass der Fortbestand der Gesellschaft aufgrund angespannter Liquiditat bedroht ist und dass fiir
die zukiinftige Entwicklung die Erreichung der von der Gesellschaft aufgestellten Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditétspla-
nungen erforderlich ist um den Fortbestand der Gesellschaft sicherzustellen.”

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestatigungsvermerks auBerhalb dieses Priifungsberichts bedarf unserer
vorherigen Zustimmung. Bei der Ver&ffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und Lageberichts in einer
von der bestatigten Fassung abweichenden Form (einschlieBBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor
unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewie-
sen wird; insbesondere weisen wir auf § 328 HGB hin.

BESTATIGUNGSVERMERK

Den vorstehenden Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2009 der New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesellschaft,
Lineburg, erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmaBiger
Berichterstattung bei Abschlussprifungen (IDW PS 450).

Minchen, den 23. Dezember 2010

ifact WP GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Roland Weigl
Wirtschaftsprifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben hat der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr
2009 gewissenhaft wahrgenommen.

Im Geschéftsjahr 2009 hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung des Vorstands anhand schriftlicher und mindlicher
Berichterstattung laufend Gberwacht und sich in den turnusmaBigen Sitzungen am 19. Februar 2009, 8. Méarz 2009 und
am 30. Oktober 2010 iber den Geschéftsverlauf und die Lage des Unternehmens unterrichtet. Erforderliche Beschlis-
se wurden zusatzlich im Umlaufverfahren gefasst.

Der Aufsichtsratvorsitzende stand dariiber hinaus in regelméBigem Kontakt mit dem Vorstand, um sich tber die
aktuelle Geschaftslage und wesentliche Geschéftsvorfélle informieren zu lassen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und teilweise weitere Mitglieder des Aufsichtsrates haben in verschiedenen Terminen mit
dem Vorstand die Sanierung und Neuausrichtung des Unternehmens diskutiert. In intensiven Einzelgespréchen hat der
Aufsichtsratsvorsitzende mit der Geschaftsleitung, dem Betriebsratsvorsitzenden die Situation der Gesellschaft bespro-
chen und versucht, einvernehmliche Lésungen zu finden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Management, dem Betriebsrat und allen Beteiligten fiir die positive Zusammenarbeit, um
dem Unternehmen die Zukunft zu erhalten.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat regelmaBig seine Einschétzung der Lage und Entwicklung des Unternehmens mit-
geteilt.

Mit der Durchfiihrung dieser MaBBnahmen hat der Aufsichtsrat Vertrauen in die Zukunft des Unternehmens und dankt
allen Mitarbeitern besonders flr ihren Einsatz und ihre Mitwirkung an den Problemlésungen.

Der Aufsichtsrat hat der von der Hauptversammlung am 28. Mai 2010 gewéhlten Prifungsgesellschaft ifact WP GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Aschauer StraBBe 30, 81549 Miinchen, den Prifungsauftrag fir den Jahresabschluss fir
das Geschaftsjahr 2009 erteilt.

Die gesetzlich vorgeschriebene Prifung des Jahresabschlusses der New-York Hamburger-Gummi Waaren Compagnie
AG zum 31. Dezember 2009 unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts des Vorstands ist durch die
ifact Firma RP Richter & Partner, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, vorgenommen worden. Der uneinge-
schrénkte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht sowie der Priifungsbericht des Abschlusspriifers wurden allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats unmittelbar nach der Aufstellung oder Bestellung ausgehéndigt. In der Bilanzbesprechung am 21. Dezem-
ber 2010 wurde nach Priifung des Jahresabschlusses dieser vom Aufsichtsrat gebilligt. Es wurden keine Einwendungen
erhoben. Somit wurde der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 vom Aufsichtsrat festgestellt und genehmigt.

Am 9. April 2010 sind die Mitglieder Bernd Giinther, Dr. Hans-Peter Rechel und Christian Gloe per gerichtlicher Bestel-
lung bis zur Hauptversammlung am 28. Mai 2010 zu ordentlichen Aufsichtsratsmitgliedern bestellt worden. Auf dieser
Hauptversammlung sind die Herren Bernd Glinther, Dr. Hans-Peter Rechel und Christian Gloe dann in lhrem Amt
bestatigt worden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, dem Betriebsrat und den Mitarbeitern flr die erbrachten Leistungen im
Geschaftsjahr 2009.

Hamburg, Dezember 2010
Der Aufsichtsrat

Bernd Glnther

Vorsitzender
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