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LAGEBERICHT DER NYH GRUPPE ZUM 31. DEZEMBER 2016

A. Vorbemerkungen
Der Konzern der New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesellschaft, Lineburg (kurz: NYH Konzern), befindet sich
seit mehreren Geschéftsjahren in einer Strategie-, Ertrags- und Liquiditatskrise.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Entwicklung der letzten Jahre haben wir im Geschéftsjahr 2014 die K & H Business Partner
GmbH, Hamburg (kurz: Business Partner), mit der Erstellung eines Sanierungsgutachtens im Sinne des IDW Standards ,,Anforderun-
gen an die Erstellung von Sanierungskonzepten (IDW S6)“ beauftragt. Das mit Datum vom 1. Dezember 2014 erstellte Sanierungsgut-
achten bestatigte der Muttergesellschaft unter der Malgabe der Umsetzung von leistungs- und finanzwirtschaftlichen Malnahmen die
Sanierungsfahigkeit. Mangels Nachweis der dem Gutachten zugrunde liegenden Annahmen zur Aufrechterhaltung der Going-Concern-
Pramisse wurden der Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2013 im Juli bzw. August 2015 mit einem Versagungsver-
merk testiert.

Mit Datum vom 5. August 2016 erfolgte durch Business Partner eine Aktualisierung des Sanierungskonzepts. Die in den Sanierungs-
gutachten aufgeflihrten leistungswirtschaftlichen Malnahmen wurden weitgehend realisiert. Insbesondere konnten die Personalauf-
wendungen durch umfangreiche RestrukturierungsmafRnahmen und durch Beitradge unserer Mitarbeiter deutlich reduziert werden und
somit die bis heute vorliegenden Umsatzriickgange umfangreich kompensiert werden.

Um die fir die Sanierungsfahigkeit notwendigen finanzwirtschaftlichen Maltnahmen abzuschlieRen, hat Business Partner mit Datum
vom 17. Januar 2017 die Auswirkungen einer Investorenlésung dargestellt. Auf Basis der von Business Partner angefertigten ,Stel-
lungnahme zu den wirtschaftlichen Auswirkungen einer Abldsung der Sparkassendarlehen gemaf Investorenangebot® konnten wir im
Juni 2017 durch den Einstieg privater Investoren eine neue Immobilienfinanzierung mit deutlich verbesserten Konditionen abschlie3en.
Dariber hinaus haben die Investoren dem Konzern liquide Mittel durch die Gewahrung von langfristigen Darlehen zugefiihrt.

Somit konnten wir die im Sanierungsgutachten vom 5. August 2016 identifizierten Malnahmen weitgehend umsetzen und betrachten
die im Gutachten bestatigte positive Fortbestehensprognose als gewahrleistet.

Aufgrund des langen Zeitraumes zwischen dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 und der Aufstellung des Lageberichtes mit Datum
vom 3. September 2018 sowie des Ziels der Vermittlung einer tatsachlichen Lage der Gesellschaft haben wir Erlauterungen tber we-
sentliche Vorgdnge nach dem Bilanzstichtag 2016 neben dem Nachtragsbericht auch in den anderen Berichtsteilen mit aufgenommen.

B. Grundlagen des Konzerns

1. Mutterunternehmen und Konzernstruktur

Die New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG (NYH AG) wurde im Jahre 1871 gegriindet. Bis zum Jahr 2009 produzierte
die NYH AG am Standort Hamburg-Harburg. Im Geschéftsjahr 2009 erfolgte die Verlagerung der Produktion nach Liineburg in einen
modernen Neubau. Diese 34.000 gm grofRe Liegenschaft mit einer Produktionsflache von tGber 10.000 gm steht im Eigentum der NYH
AG. Die NYH AG notierte zum Bilanzstichtag 2016 im regulierten Markt an der Bérse Hamburg sowie im Freiverkehr an der Borse
Frankfurt am Main.

Der Gegenstand des Unternehmens ist die

- Erzeugung und der Vertrieb von Waren aus dem Bereich der Kautschuk- und Kunststoffindustrie sowie die
- Beteiligung an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmungen, Handelsgeschaften und Anlagen, die mit diesem Bereich
zusammenhangen.

Die NYH AG stellt das Mutterunternehmen eines Konzerns dar, in dem neben der Gesellschaft folgende Gesellschaften einbezogen
werden:

Tacitus Capital AG (nunmehr: Hercules Sdgemann AG), Lineburg

Die Tacitus Capital AG war zum 31. Dezember 2016 die alleinige Gesellschafterin der Hercules Sagemann GmbH. Die Tacitus Capital
AG ist mit am 14. April 2017 erfolgter Handelsregistereintragung als Gbernehmender Rechtstrager nach MaRgabe des Verschmel-
zungsvertrages vom 29. August 2016 mit der Hercules Sdgemann GmbH, als (ibertragender Rechtstrager, verschmolzen. Anschlie-
Rend erfolgte die Umfirmierung der Tacitus Capital AG in Hercules Sagemann AG.

Hercules Sdgemann GmbH, Liineburg
Die Hercules Sagemann GmbH (nunmehr: Hercules Sdgemann AG) ist Eigentiimerin der Marken Hercules Sagemann, Triumph Master

sowie Matador und Lizenzgeberin gegeniber der NYH AG. Die Gesellschaft ist mit am 14. April 2017 erfolgter Eintragung als Gber-
tragender Rechtstrager nach Maflgabe des Verschmelzungsvertrages vom 29. August 2016 sowie der Zustimmungsbeschlisse ihrer
Gesellschafterversammlung vom 9. Dezember 2016 und der Hauptversammlung des ibernehmenden Rechtstragers vom 29. August
2016 mit der Tacitus Capital AG (nunmehr: Hercules Sagemann AG) verschmolzen. Die Gesellschaft ist zum 14. April 2017 erloschen.

NYH Solar- und Umwelttechnik GmbH i.L., Lineburg
Die NYH Solar- und Umwelttechnik GmbH i.L. war im Berichtsjahr 2016 inaktiv. Die Liquidation der Gesellschaft wurde zum 21. April
2017 beendet.
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LAGEBERICHT DER NYH GRUPPE ZUM 31. DEZEMBER 2016

New York Hamburger Industrie AG (vormals: New York Hamburger Environment AG), Liineburg
Die Gesellschaft war im Berichtsjahr 2016 inaktiv. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Januar 2016 wurde die Anderung
der Firma in New York Hamburger Industrie AG beschlossen. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 26. Februar 2016.

Die NYH AG Ubt neben ihrer Funktion als Konzernholding die im Konzern dominierende operative Geschaftstatigkeit aus.

Gemal § 290 HGB i. V. m. § 293 Abs. 5 HGB ist die NYH AG verpflichtet, einen Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2016 nach
internationalen Rechnungslegungsstandards gem. § 315a HGB zu erstellen.

2. Geschaftsmodell des Konzerns

Der NYH Konzern verarbeitet und vertreibt Kautschuke und Gummiprodukte. Hierbei handelt es sich um jeweils identische Werkstoffe
vor und nach ihrer Verarbeitung in Form der ,Vulkanisation®. Bei der meistverbreiteten und urspriinglichen Variante der Vulkanisation
geht es darum, den Rohstoff unter Einsatz von Druck, Hitze und Zeit mit Schwefel zu durchsetzen. Vor dieser Behandlung ist das Ma-
terial verformbar. Hinterher ist es formfest, aber elastisch. Das heil’t, es kehrt in seine Ausgangsform zurlick, sobald die Krafte nach-
lassen, die seine Verformung ausgeldst haben. Die Menge des zugesetzten Schwefels entscheidet darliber, ob ein eher weiches oder
hartes Gummi entsteht. Das auf diese Weise durch Vulkanisation gewonnene Gummi ist dabei nur eine der vielen Varianten aus einer
bestandig wachsenden Gruppe elastischer Natur- und Kunststoffe mit dem Sammelbegriff ,Elastomere” oder ,Elaste”.

Die Geschaftstatigkeit des NYH Konzerns gliedert sich in die Geschéftsfelder ,Haarpflegeprodukte® (Geschaftsbereich Hairtools) sowie
»Hart- und Weichgummi“ und ,Thermoplaste® (Geschaftsbereich industrielle Fertigung).

Diese Geschaftsfelder des NYH Konzerns haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert und bleiben die strategischen Ge-
schaftsfelder des Unternehmens.

2.1. Haarpflegeprodukte

Der Haarpflegeproduktbereich besteht aus der Herstellung und dem Vertrieb von Kdmmen aus Naturkautschuk sowie aus dem Verkauf
von Kunststoffkdmmen, Blirsten und Scheren als Handelsware. Die Abnehmer sind das traditionelle Friseurhandwerk und der Friseur-
fachhandel im In- und Ausland sowie verstarkt auch die Endverbraucher. Durch die physikalischen und chemischen Eigenschaften un-
serer Hartgummikamme, insbesondere was spezifische Steifigkeit, Zahnteilung sowie Saure- und Laugenbestandigkeit angeht, sehen
wir uns als weltweiten Qualitatsanbieter bei Hartgummikammen.

Neue Entwicklungen, wie zum Beispiel die Scalp Brush, ermdglichten es uns zudem, eine Innovation im Markt zu platzieren. Unter
den Marken Hercules Sagemann, Triumph Master und Matador ist der NYH Konzern im professionellen Markt ein echter und beliebter
Markenartikel. Durch weitere gezielte Kooperationen mit dem Einzelhandel sowie dem Fokus auf die Hauptproduktgruppen sind die
Wachstumschancen sowohl auf dem deutschen Markt als auch im Ausland gegeben.

2.2. Hart- und Weichgummi

Der Bereich Hartgummi ist vor allem gekennzeichnet durch die Herstellung von Halbzeugen fiir die hochwertige Musikindustrie, ins-
besondere Mundstiicke fiir Holz- und Blechblasinstrumente. Der einzigartige Mix aus Materialbeschaffenheit, Optik und Haptik sowie
Tonerzeugung machen die Ebonitprodukte einmalig und unverzichtbar fir professionelle Musiker. Aufgrund der guten technologischen
Basis, dem Know-how und den Referenzkunden kann der NYH Konzern Neukunden mit den Kernkompetenzen (berzeugen.

Der Bereich Weichgummi ist gekennzeichnet durch Formprodukte, die im Injection-Moulding-Verfahren hergestellt werden und die als
hochwertige Bauteile im Maschinenbau, der Automobilindustrie und der Kleinmotorenindustrie eingesetzt werden. Solche mit Kunden
entwickelten Produkte der jlingsten Generation, die ohne zusatzliche Halterungen, Klemmen oder Schellen auskommen und damit
wesentlich kostenglinstiger verbaut werden kénnen, tiberdauern in der Regel die Lebenszeit der Maschinen, in denen sie eingesetzt
werden.

Der Fokus ist darauf ausgelegt, Bestandskunden weiter auszubauen und neue Projektkunden zu akquirieren.

2.3. Thermoplaste

Hier handelt es sich insbesondere um Sicherheitsbauteile, die in aufwandigen, spezialisierten SpritzgieRverfahren hergestellt werden.
Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von Modulen und Systemen aus Kunststoff, insbesondere die in hochspezialisierten Spritzgie3-
verfahren hergestellten Ummantelungen von Metallen, bilden einen Geschaftsbereich mit einem Know-how-Schwerpunkt der NYH AG.

Wir haben zusammen mit einem Kunden und einem Maschinenbaulieferanten erfolgreich ein Fertigungsverfahren entwickelt, bei dem
Lenksaulen im p-Bereich mit speziellen Thermoplasten umspritzt, gepriift und gleichzeitig dokumentiert werden. Die Komfort- und Qua-
litatsverbesserung des Kundenprodukts dieser sicherheitsrelevanten Baugruppen wurde im Premiumbereich der Automobilindustrie
eingesetzt. Aufgrund des Wegfalls eines GroRkunden hat sich dieses Geschaft im Geschaftsjahr 2016 deutlich reduziert.
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3. Verwaltung und Personal

Seit dem Geschéaftsjahr 2009 ist Herr Bernd Menzel alleiniger Vorstand der NYH AG. Herr Bernd Menzel war im Berichtsjahr zudem al-
leiniger Vorstand der Tacitus Capital AG sowie alleiniger Geschaftsfiihrer der Hercules Sagemann GmbH. Die Vergltung des Vorstands
und dessen Vergitungsstruktur sind dem Vergultungsbericht zu entnehmen.

Samtliche administrativen und operativen Funktionen fir den Konzern werden durch die NYH AG erbracht. Alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Konzerns sind in der NYH AG beschaftigt. Zum 31. Dezember 2016 wurden 96 (Vj. 109) Mitarbeiter beschéaftigt. Die
durchschnittliche Mitarbeiterzahl lag im Geschaftsjahr 2016 bei 100 (Vj. 114) Mitarbeitern. Von den 68 im Geschaftsjahr 2016 durch-
schnittlich beschaftigten gewerblichen Mitarbeitern arbeiteten 65 am Firmenstandort in Lineburg. Bis zum April 2016 waren durch-
schnittlich 3 (Vj. 12) Mitarbeiter in den Produktionsstatten der Daimler AG Mercedes-Benz Werk in Hamburg-Harburg tatig.

Die NYH AG hat mit notariellem Kaufvertrag vom 5. Dezember 2017 und wirtschaftlicher Wirkung Beginn 2018 die Gebr. Schmidt
Gummiwarenfabrik GmbH & Co. KG aus Stade im Rahmen eines sog. Asset-Deals erworben. Insbesondere aufgrund der Ubernahme
ausgewahlten Personals der Gebriider Schmidt Gummiwarenfabrik GmbH & Co. KG hat sich die Mitarbeiterzahl bis zum heutigen Zeit-
punkt auf rund 130 Mitarbeiter erhoht. Hierzu verweisen wir auch auf unsere Ausfiihrungen im Nachtragsbericht.

Die NYH AG ist Tarifvertragen der Niedersachsischen Kautschukindustrie angeschlossen. Es existiert ein Manteltarifvertrag fir das
Tarifgebiet Hessen, Niedersachsen, Rheinland-Pfalz und Saarland.

4. Niederlassungen
Neben dem Verwaltungssitz und Produktionsstandort in Lineburg bestanden im Berichtsjahr keine weiteren Niederlassungen.

5. Ziele und Strategien

Wesentliche Ziele des NYH Konzerns sind die Wiedererlangung der nachhaltigen Ertrags- und Liquiditatskraft und damit die nachhal-
tige Sicherung des Fortbestands der Gesellschaft sowie die Steigerung des Unternehmenswertes. Kurzfristig ist die Aufrechterhaltung
der Zahlungsfahigkeit Ziel des Vorstands (Going-Concern-Pramisse). Hierzu verweisen wir vor allem auf unsere Ausfiihrungen zum
Risikobericht unter E. 2.2.

6. Steuerungssystem

Als Mutterunternehmen des NYH Konzerns verfolgt die NYH AG als strategisches Ziel grundsatzlich die nachhaltige Wertsteigerung
und Entwicklung des NYH Konzerns mit den Geschéaftsfeldern Hairtools und der industriellen Fertigung. Die finanzielle Unternehmens-
steuerung des NYH Konzerns erfolgt auf der Basis eines Kennzahlensystems, die der Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs der
operativen Geschaftseinheiten und des Konzerns dienen. Hinsichtlich des laufenden Verbesserungsprozesses verweisen wir auf die
Ausfiihrungen zum Risikomanagementsystem unter Abschnitt E. 2.1.

Entscheidende Kennzahlen zur Steuerung, Planung und Kontrolle der operativen Tatigkeit und damit der Ertragslage des Konzerns
sind die Umsatzerlése und das EBIT der Einzelgesellschaft NYH AG. Als EBIT verstehen wir das handelsrechtliche Jahresergebnis vor
Ertragsteuern, Finanzergebnis (Zins- und Beteiligungsergebnis) sowie vor aullerordentlichem Ergebnis.

Die Ertrags- und Liquiditatslage des Konzerns wird durch die Muttergesellschaft NYH AG dominiert. Da die Umsatzerlose, der Material-
aufwand sowie die Personalaufwendungen des Konzerns iberwiegend identisch zu den entsprechenden Posten des Einzelabschlus-
ses der NYH AG sind, analysiert und beurteilt der Vorstand regelmaRig die Entwicklung des EBIT der NYH AG als Steuerungsgréfe.

Das Betriebsergebnis des Konzerns entspricht mit folgenden wesentlichen Ausnahmen zudem lberwiegend dem EBIT des Mutterun-
ternehmens:

o ertragswirksame Eliminierung der in der NYH AG als sonstiger betrieblicher Aufwand erfassten Lizenzgebihren fiir die
Nutzung der in der Hercules Sdgemann GmbH aktivierten Markenrechte

aufwandswirksame Erfassung der Konzernabschreibungen auf die Markenrechte in der Hercules Sdgemann GmbH
ertragswirksame Auflésung der im Konzernabschluss abgegrenzten Investitionszuschisse

Ausweis der Wertveranderung der Finanzderivate nicht im Betriebs-, sondern im Finanzergebnis

abweichende Bilanzierung und Bewertung der Pensionsriickstellungen nach IFRS

O o0 oo

Die vorstehenden Korrekturbetrage sind weder liquiditatswirksam noch fiir das Management der NYH AG in einer anderen Hinsicht
entscheidungsrelevant.

Die konsequente Ausrichtung des NYH Konzerns auf die Steigerung des Unternehmenswertes spiegelt sich auch in dem internen
Steuerungssystem wider. Das monatliche interne Berichtswesen geht insbesondere auf Zielerreichung und Abweichungsanalysen beim
EBIT ein.

Wachstumsindikator und wesentliche Einflussgrofe fir das EBIT ist die Umsatzentwicklung der NYH AG. Anhand einer kontinuierlichen
Soll-Ist-Betrachtung werden bei wesentlichen Abweichungen entsprechende MafRnahmen eingeleitet.
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Weiterhin ist die Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten. Zur Sicherung der Liquiditat und Planung des Finanzie-
rungsbedarfs wird regelmafig der Saldo aus liquiden Mitteln und der Finanzverbindlichkeiten herangezogen.

Der NYH Konzern nutzt eine rollierende Zwei-Jahres-Planung, in der insbesondere Umsatz- und Ergebnisziele fiir den Konzern de-

finiert werden. Die konsequente Ausrichtung an den genannten Kennzahlen zielt auf die Steigerung des Unternehmenswertes durch
profitables Wachstum und Rentabilitatsverbesserung. Der Cashflow des Konzerns wird an den Vorstand als monatlicher Status der

Konzern-Liquiditatslage gemeldet.

Um kiinftige Unternehmensentwicklungen friihzeitig zu erkennen und eine weitere Grundlage fiir geschaftspolitische Entscheidungen
zu haben, werden die Veranderungen verschiedener Friihindikatoren beobachtet und analysiert. Vorrangig sind dies der stiickzahlma-
Rige Auftragseingang, der Auftragsbestand sowie Prognosen von Wirtschaftsexperten zur Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes in
den Kernmarkten. AulRerdem werden Prognosen der eigenen Vertriebsorganisation zur Auftragseingangsentwicklung berticksichtigt.

7. Forschung und Entwicklung
Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des Konzerns gliedern sich in verschiedene Bereiche wie u.a. Labor und Technikum,
Werkzeugbau und Materialentwicklung.

Der NYH Konzern zeichnet sich durch die enge Zusammenarbeit mit den Kunden in der Entwicklungsphase der Projekte sowie durch
kurze Entscheidungswege und schnelle Reaktionsmdglichkeiten auf Kundenanforderungen aus. Eine Anbindung an alle kundenseiti-
gen Konstruktionssysteme ist kurzfristig realisierbar und durch den angegliederten Werkzeugbau besteht die notwendige technische
Kompetenz in der Umsetzung der Herausforderungen. Die Erfahrungen mit komplexen Fertigungslésungen im Gummibereich sowie
integrierten Losungen in der Fertigung zeigen die Leistungsfahigkeit des Konzerns.

In dem Geschaftsfeld der industriellen Fertigung, Hart- und Weichgummi sowie Thermoplaste wurden wie im Vorjahr im Geschéftsjahr
2016 keine nennenswerten Forschungen und Entwicklungen fiir den eigenen Zweck des Konzerns unternommen.

Im Bereich der Haarpflegeprodukte konnten im Vorjahr durch die Benutzung eines Werkzeuges aus dem eigenen Bestand Kdmme aus
dem Material Carbon in die Serienreife gehen. Zudem entwickelt der Konzern in enger Zusammenarbeit mit einem Kunden aus dem
Friseurhandwerk einen Kamm mit einer Schneideinrichtung zum Behandeln von Haaren.

Die NYH ist nach DIN EN ISO 9001 (allgemeine Anforderungen an ein Qualitditsmanagementsystem) und ISO/TS 16949 (zusatzliche
QS-Anforderungen fur Automotive) zertifiziert.

C. Wirtschaftsbericht
Nachhaltiges Ziel ist es, die Umsatzbasis sukzessive systematisch zu erweitern und ein positives EBIT zu erwirtschaften.

Im Geschaftsbereich Hairtools kann auf eine stabile Umsatzbasis aufgesetzt werden. Darliber hinaus besteht eine Vielzahl von Projek-
ten, die eine Umsatzausweitung bringen kénnten. Die Marktbearbeitung wird deutlich verstarkt, um mit Neukunden Zusatzumsatze zu
realisieren. Die eingeschlagene Strategie im Bereich Hairtools ist gradlinig fortzufiihren.

Im Geschéftsbereich industrielle Fertigung muss es gelingen, das Bestandsgeschaft zu sichern und Neugeschaft aufzubauen. Eine
Uberarbeitete aktuelle Vertriebsstrategie inklusive MalRnahmenplanung liegt vor. Die Notwendigkeit zur Fokussierung wird sauber her-
ausgearbeitet und die Zielkunden sind klar benannt. Freie Maschinenkapazitaten erméglichen Neukundenprojekte.

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

(Quelle: Auszug aus der Pressemitteilung des Statistischen Bundesamts vom 12. Januar 2017)

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war auch im Jahr 2016 durch ein solides und stetiges Wirtschaftswachstum gekennzeichnet.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt
2016 um 1,9 % hoher als im Vorjahr. In den beiden vorangegangenen Jahren war das BIP in einer &hnlichen GréRenordnung gewach-
sen: 2015 um 1,7 % und 2014 um 1,6 %. Eine langerfristige Betrachtung zeigt, dass das Wirtschaftswachstum im Jahr 2016 einen
halben Prozentpunkt tber dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von +1,4 % lag.

Deutsche Kautschukindustrie 2016

(Quelle: Auszug aus der Pressemitteilung des Wirtschaftsverbands der deutschen Kautschukindustrie e.V. (wdk) vom 31. Januar 2017)

,Mit unverandert hoher Dynamik setzten die Naturkautschuknotierungen ihren Aufwartstrend an den asiatischen Borsen auch im neuen
Jahr fort*, stellt Helmut Hirsch, im Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie e. V. (wdk) zustandig fiir Rohstofffragen, am
31. Januar 2017 in Frankfurt am Main fest. ,Innerhalb eines Jahres notiert Naturkautschuk inzwischen doppelt so hoch*, so Helmut
Hirsch weiter, “und hat die Marke von 2 Euro pro Kilogramm bereits deutlich tGberschritten®.
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Deutsche Kautschukindustrie 2017

(Quelle: Auszug aus der Pressemitteilung des Wirtschaftsverbands der deutschen Kautschukindustrie e.V. (wdk) vom 18. September 2017)

Die deutsche Kautschukindustrie hat zur Jahresmitte einen spurbaren Umsatzanstieg von 3,5 Prozent verbucht. Im ersten Halbjahr
2017 Kletterte der Branchenumsatz auf sechs Milliarden Euro. Davon wurde knapp ein Drittel im Ausland erwirtschaftet. Diese Zahlen
legte der Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie (wdk) in Frankfurt am Main vor. Demnach trugen zum Wachstum eine
erfreuliche Auslandsnachfrage und gestiegene Rohstoffpreise bei.

Die langfristige Preisentwicklung des Kautschuks im Welthandel ist nachfolgend dargestellit:
(Quelle: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/418891/umfrage/preis-von-gummi-im-welthandel/)
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Abweichend von der Preisentwicklung des Rohstoffs Kautschuk stellt sich fiir den NYH Konzern die reale Beschaffungspreisentwick-
lung fir die in der Kammproduktion bendétigten spezifischen Kautschukmischungen in den Jahren 2016 und 2017 stabiler dar, so dass
Preiseffekte aus dem Einkauf die Ertragslage nicht wesentlich beeintrachtigten.

2. Geschiftsverlauf

2.1. Erfordernis einer grundlegenden Sanierung
In der historischen Betrachtung muss der NYH Konzern feststellen, dass die Positionierung und Strategie nicht ausreichend erkennbar
war. Unzureichende Vertriebsaktivitaten fihrten zu Kundenverlusten und zu einer geringen Neukundengewinnung.

Als Folge stellten sich riicklaufige Umsatzentwicklungen ein. In den Geschéftsjahren 2006 bis 2016 wurde ein Umsatzriickgang von
EUR 20,3 Mio. um EUR 10,9 Mio. auf EUR 9,4 Mio. verzeichnet (-54 %).

Die Kosten, insbesondere die Personalkosten, wurden jedoch der riicklaufigen Geschaftsentwicklung nur unzureichend und/oder
verzdgert angepasst, so dass in den letzten Geschaftsjahren regelmafig auf Ebene des Einzelabschlusses der NYH AG in der Regel

ein negatives EBIT vorlag. Neben dieser Ertragskrise traten hohe Belastungen durch Tilgungs- und Zinszahlungen auf und fiihrten zur
Liquiditatskrise.
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Diese Situation hat der NYH Konzern zum Anlass genommen, grundlegende Sanierungs- und Restrukturierungsanalysen durchzufiih-
ren. Sowohl aufgrund der bereits im Geschaftsjahr 2014 eingeleiteten Sanierungsmalinahmen als auch aufgrund von saldiert betrach-
tet ertragswirksamen Sonder- und Einmaleffekten konnte die NYH AG im Geschaftsjahr 2015 trotz der um TEUR 973 gesunkenen
Umsatzerlose ein positives EBIT in Hohe von TEUR 1.068 erzielen. Der Konzern wies im Geschaftsjahr 2015 ein positives Betriebser-
gebnis in Hohe von TEUR 602 aus.

Im Geschéftsjahr 2016 verminderten sich die Umsatzerldse insbesondere durch den Verlust des Kunden Daimler erneut um TEUR
1.667, so dass die NYH AG trotz der umfangreichen Sanierungsmafinahmen, jedoch ohne wesentliche Sonder- und Einmaleffekte, ein
negatives EBIT in Hohe von TEUR 229 ausweist. Der Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2016 ein negatives Betriebsergebnis in Hohe
von TEUR 359.

2.2. Positionierung der Geschiftsbereiche

Im Bereich Hairtools besteht ein langfristig stabiler Markt, in dem der NYH Konzern eine solide Marktposition einnimmt. Die Umsatz-
situation in den letzten Jahren war stabil. Bis 2010 hat der Konzern den Markt Gberwiegend Uber den FriseurfachgroBhandel bedient.
Rucklaufige Mengenabsatze wurden durch kontinuierliche Preiserh6hungen kompensiert. Um im Geschaftsbereich Hairtools weiter
wachsen zu kénnen, wurden in den letzten Geschaftsjahren verstarkt Anstrengungen unternommen, um den Endverbrauchermarkt zu
erschlieen (Aufbau eines Auflendienstes, Erarbeitung eines Markenleitbildes, Investition in PR, Akquisition von Projekten, Neuent-
wicklung von Produkten). Trotz dieser MalRnahmen lagen die Umsatzerldse im Bereich Hairtools, vor allem aufgrund der noch beste-
henden Schwachstellen im Vertrieb und der fehlenden liquiden Mittel fiir notwendige Vorleistungen zur Bedienung des vorhandenen
Kundenpotenzials in Héhe von TEUR 6.125 (Vj. TEUR 6.131), auf dem niedrigen Vorjahresniveau.

Im Bereich industrielle Fertigung ist die NYH AG einem sehr hohen Preis- und Konkurrenzdruck ausgesetzt. Nachdem die Gesellschaft
im Geschaftsjahr 2014 bereits den Kunden Stihl verloren hatte, fiihrte der Verlust des Kunden Daimler zu einer weiteren deutlichen
Verminderung der Umsatzerldse. Da Daimler ein zufriedenstellendes Niveau bei der Lenkspindelfertigung auf den eigenen Anlagen
erreichen konnte, wurden diese Auftrage bei der NYH AG abgezogen und die Anlagen der NYH AG nur noch fiir Teilvolumen, zur Abde-
ckung von Spitzen und als Notfallsystem genutzt. Wahrend im Geschéftsjahr 2014 die Umsatzerlose mit Daimler auf einem Niveau von
EUR 2,5 Mio. lagen, sanken diese in den Geschéaftsjahren 2015 und 2016 auf EUR 2,1 Mio. bzw. EUR 0,4 Mio.

Hauptaufgabe in diesem Geschéftsbereich ist es, lber die Sicherung des Bestandsgeschafts hinaus mit dem bestehenden Know-how
und der bestehenden Produktionsinfrastruktur Neugeschafte (neue Projekte mit Bestandkunden und Neukundengewinnung) aufzubau-
en.

2.3. Aktualisiertes Sanierungsgutachten nach IDW S 6 vom 5. August 2016

Mit dem vorrangigen Ziel einer Refinanzierung bei der Sparkasse Liineburg wurde im Geschaftsjahr 2016 Business Partner mit der
Aktualisierung des im Geschéftsjahr 2014 erstellten Sanierungsgutachtens nach IDW S 6 beauftragt, das uns am 5. August 2016 mit
einer positiven Fortbestehensprognose vorlag.

Im Rahmen der Arbeiten hat Business Partner auf Basis ihrer Analysen der Ist-Lage und der Krisenursachen, in Abstimmung mit uns,
vor dem Hintergrund des Leitbilds des sanierten Unternehmens geeignete SanierungsmaRnahmen erarbeitet und die Auswirkungen
der ergriffenen und geplanten MalRnahmen in eine integrierte Ertrags-, Liquiditats- und Vermdgensplanung Uberfiihrt.

Wir haben dieses Sanierungskonzept gewdrdigt und uns das dem Konzept zugrunde liegende Leitbild zu Eigen gemacht.
Die dem Konzept beigefiigte integrierte Planung weist ein positives Reinvermdgen und kiinftige Liquiditatsiiberschiisse aus.

Business Partner ist in dem aktualisierten Gutachten abschlieRend zu der Einschatzung gelangt, dass aufgrund der im vorliegenden
Sanierungskonzept beschriebenen Sachverhalte, Erkenntnisse, Malinhahmen und Bedingungen die NYH bei objektiver Betrachtung mit
Uberwiegender Wahrscheinlichkeit saniert werden kann und somit

- zutreffend von einer positiven Fortbestehens- und Fortfiihrungsprognose ausgegangen werden kann,

- die fiir die Sanierung geplanten und in Teilen bereits umgesetzten MalRnahmen zusammen objektiv geeignet sind, das
Unternehmen in (iberschaubarer Zeit durchgreifend zu sanieren und

- die Sanierung auch infolge ihrer bereits in den Anfangen erfolgten Umsetzung ernsthafte und begriindete Aussichten auf
Erfolg hat.
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Folgende wesentliche Bedingungen wurden im aktualisierten Sanierungskonzept von Business Partner flr die Sanierungsfahigkeit
benannt:

Unternehmensseitig:

- Realisierung des budgetierten Umsatzes und Rohertrags
o In der Planung wurden Umsatzerlose in Héhe von EUR 11,6 Mio. (2016) und EUR 12,7 Mio. (2017) sowie unter Be-
ricksichtigung einer Materialaufwandsquote von rund 31 % Rohertrdge von EUR 8,1 Mio. (2016) bzw. EUR 8,8 Mio.
(2017) angesetzt.
- Vollstandige Umsetzung aller SanierungsmalRnahmen, insbesondere die
o Unterstlitzung des Managements
o Umsetzung der vorgeschlagenen MalRnahmen zur weiteren Kostensenkung in den Bereichen Produktion, Logistik
und Beschaffung sowie Personal
- Starkung des Vertriebs
- PlanmaRige Durchfiihrung der vorgesehenen Kapitalerhdhung tGber TEUR 855 im Spatherbst 2016
o Im Juni und Juli 2016 wurden von Investoren TEUR 300 gewahrt, um die Zeit bis zur Kapitalerhéhung zu tberbri-
cken.

Finanziererseitig:

- Aussetzung der Regeltilgungen der Darlehen der Sparkasse Liineburg bis Marz 2017 bzw. ab Marz 2017 zusatzliche
Regeltilgung von TEUR 110
o Auf bislang gestundete Tilgungsleistungen wurden ab Juli 2016 monatliche Teilzahlungen in Hohe von TEUR 20
geleistet.
- Gewahrung eines Sanierungszinssatzes in Hohe von 3,5 % p.a. bis zum 31. August 2017 fur Darlehen der Sparkasse
Lineburg.

Marktseitig:

- Keine mafRigebliche Verschlechterung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
- Keine wesentliche Verschlechterung der derzeitigen Wettbewerbssituation des Unternehmens.

2.4. Restrukturierung des Konzerns

Mit dem Ziel einer klaren Trennung der Organisationseinheiten und der Fokussierung auf die Kerngeschafte wurde im Geschaftsjahr
2016 die Restrukturierung der Unternehmensgruppe beschlossen, fiir die in der geplanten Zielgesellschaftsstruktur folgende Gesell-
schaften vorgesehen waren:

- New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG als Holding, Verpachter von Gebauden und Maschinen und als
Dienstleister flir Zentralfunktionen an die Holdinggesellschaften

- Hercules Sagemann AG flir den Geschaftsbereich Hairtools, hervorgegangen nach Verschmelzung aus den Gesellschaf-
ten Hercules Sdgemann GmbH und Tacitus Capital AG mit anschlieRender Umfirmierung.

- New-York Hamburger Industrie AG fiir den Geschéftsbereich der industriellen Fertigung.

Im Zusammenhang mit der positiven Fortflihrungsprognose aus dem Gutachten vom 5. August 2016 beabsichtigte das Unternehmen
zukiinftig eine klare Trennung zwischen dem Industriegeschaft und dem Geschaftsbereich Haarpflege vorzunehmen. Dafiir sollte das
Industriegeschaft samt Produktion und Vertrieb in die New York Hamburger Industrie AG und der Geschéftsbereich Hairtools ebenfalls
mit der gesamten Produktion und dem Vertrieb in die Hercules Sdgemann AG (ibergehen.

Die NYH AG sollte kiinftig eine Holdingfunktion Gbernehmen. Es war beabsichtigt, die Immobilie und den Maschinenpark in der NYH
AG zu belassen, so dass sie nur noch die Vermietung dieser Vermdégenswerte an die produzierenden Tochtergesellschaften vorneh-
men sollte.

Die geplante Zielstruktur sollte in folgenden Schritten erreicht werden:

- Bildung der Geschaftsbereiche NYH AG Holding, Hercules Sdgemann AG (Hairtools) und NYH Industrie AG (industrielle
Fertigung) aus der NYH AG

- Verschmelzung der Hercules Sagemann GmbH auf die Tacitus Capital AG (erfolgt)

- Einbringung des Bereichs industrielle Fertigung in die NYH Industrie AG

Im ersten Schritt konnte Herr Wolfgang Kreuzer in der NYH AG als Bereichsverantwortlicher des Gesamtbereiches der industriellen
Fertigung (seit Mai 2016) gewonnen und zum Vorstand der New York Hamburger Industrie AG bestellt werden. Der Bereich Hairtools
wird weiterhin von Herrn Bernd Menzel als Vorstand der NYH AG gefiihrt.

Die Verschmelzung der Hercules Sdgemann GmbH auf die Tacitus Capital AG wurde nach Maligabe des Verschmelzungsvertrages
vom 29. August 2016 durchgefiihrt und am 14. April 2017 ins Handelsregister eingetragen.
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Die weiteren MalRnahmen werden nach dem Erwerb des Geschéftsbetriebs der Gebr. Schmidt Gummiwarenfabrik GmbH & Co. KG,
Stade, durch die NYH AG derzeit durch die Geschaftsflihrung Uberpriift.

2.5. Miiller Einkaufsfinanzierung

Die bestehenden Verbindlichkeiten aus der im Geschaftsjahr 2014 vereinbarten Einkaufsfinanzierung (TEUR 1.339) wurden beginnend
ab September 2015 in ein Darlehen mit monatlichen Ratenzahlungen von TEUR 40 umgewandelt. Zur Besicherung der Riickzahlungs-
anspriiche der Mdller Holding Ltd. & Co. KG wurde ein einfacher Eigentumsvorbehalt vereinbart. Daneben wurden samtliche gegen-
wartigen und zukinftigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Abnehmern, die die vorfinanzierte Handelsware
oder Rohstoffe oder Fertigprodukte bezogen haben, abgetreten (verlangerter Eigentumsvorbehalt).

Zusétzlich wurde eine Ubereignung samtlicher Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und daraus entstehende Fertigprodukte bzw. Halbfertig-
produkte, welche sich auf dem Betriebsgelénde in Lineburg befinden, vereinbart. Am 21. Juni 2017 wurde ferner eine zinslose Grund-
schuld fiir die Miller Holding Ltd. & Co. KG in Hohe von TEUR 1.000 bestellt.

Ab Juni 2016 wurde die Tilgung in beiderseitigem Einvernehmen bis Ende 2017 ausgesetzt. Anschlieend wurde eine geringe Til-
gungsleistung vereinbart.

2.6. Erfolgreicher Abschluss der Betriebsstattenforderung

Die Betriebsstatte in Liineburg wurde durch Mittel des Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE), des Landes Niedersach-
sen sowie des Bundes (Gemeinschaftsaufgabe) in Hohe von EUR 1,8 Mio. durch die NBank, Hannover, geférdert. Im Rahmen dieser
Forderung hat sich die NYH u.a. verpflichtet, bis zum 30. April 2016 mindestens 149 Dauerarbeitsplatze (davon 8 Ausbildungsplatze)
zur Verfliigung zu stellen.

Die seit 2014 umgesetzten Sanierungsmallnahmen hatten zur Folge, dass die NYH AG aufgrund von Personaleinsparungen die
Auflage “Zweckbindungszeitraum Dauerarbeitsplatze” nicht erfillen konnte und demzufolge ein Widerrufsrecht des Zuwendungsbe-
scheides bestand.

Mit Schreiben vom 25. Oktober 2016 wurde der NYH durch die NBank mitgeteilt, dass ein im pflichtgemafien Ermessen liegender
Widerruf im Ergebnis unverhaltnismallig ware, so dass der Zuwendungsbescheid nicht widerrufen und das Fordervorhaben als erfolg-
reich abgeschlossen betrachtet wird.

2.7. Implementierung eines neuen ERP-Systems
Die in 2016 begonnene Implementierung eines neuen ERP-Systems bildet die Basis flir die optimierte finanzwirtschaftliche Steuerung
des Unternehmens. Im ersten Schritt sind in 2016 sowohl die Buchhaltung als auch die Personalabteilung implementiert worden.

Wir versprechen uns durch die Einflihrung eines neuen ERP-Systems folgende Verbesserungspotenziale:

- Einsparung von bisher systemseitig erforderlichen Prozessschritten (z.B. Erstellung von Packlisten, Fertigungsriickmel-
dung, Rickverfolgbarkeit von Bestellungen)

- Erfassung und Management von Daten (z.B. Personalabteilung, Zollabwicklung, Controlling)

- Eliminierung von Schnittstellen

- Verbesserung der Prozesssicherheit

- Erhdhung der Transparenz

3. Lage der Gesellschaft

3.1. Ertragslage

Der wirtschaftliche Verlauf fiir den NYH Konzern war im Geschaftsjahr 2016 erneut durch einen deutlichen Umsatzriickgang gekenn-
zeichnet. Entgegen unserer im Jahr 2015 entwickelten Planungsannahmen haben sich die Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2016 nicht
moderat erhoht. Stattdessen war im Vergleich zum Vorjahr ein deutlicher Umsatzriickgang zu verzeichnen (TEUR 9.411; Vj. TEUR
11.078).

Der Umsatzriickgang in H6he von TEUR 1.668 (-15,1 %) resultiert im Wesentlichen aus dem Umsatzriickgang beim Kunden Daimler
im Industriebereich sowie dem kurzen Produktionsmonat Dezember 2016 aufgrund der Feiertage sowie der Inventur zum Jahresende.
Bedingt durch die angespannte Liquiditatssituation konnten auch im Geschéaftsjahr 2016 trotz entsprechender Méglichkeiten keine
Umsatzsteigerungen im Kerngeschaft, vor allem im Bereich Hairtools, realisiert werden.

Im Inland verminderte sich der Umsatz um 18,8 % auf TEUR 7.429 (Vj. TEUR 9.145). Der Umsatz teilt sich auf die Bereiche Haarpfle-
ge (TEUR 6.125, Vj. TEUR 6.131) und Industrie (TEUR 3.268, Vj. TEUR 4.947) auf. Darliber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2016
Mieterlose in Hohe von TEUR 18 erzielt (Vj. TEUR 0). Der Gesamtinlandsumsatz lag bei knapp 79 % der gesamten Umsatzerldse.

Der Auslandsanteil am Umsatz von 21 % verteilt sich mit 19 % auf den EU-Raum und mit 2 % auf Drittlander.
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Bedingt durch die hohen Umsatzriickgénge lag der kurzfristige Fokus im Geschéaftsjahr 2016 auf der Kostenreduzierung und der Um-
setzung der im Rahmen des in 2016 aktualisierten Sanierungsgutachtens aufgefiihrten Manahmen.

Die Materialaufwandsquote (Materialaufwand in Relation zur Gesamtleistung, d. h. Umsatz zzgl. Bestandsveranderung) lag mit 31,6 %
(Vj. 31,2 %) nur geringfligig tiber dem Vorjahr.

Die Personalaufwendungen lagen trotz der bereits in Vorjahren begonnenen Sanierungsmafinahmen mit TEUR 4.824 (Vj. TEUR
4.807) auf dem Vorjahresniveau. Ursachlich hierfir war die weitere Bereinigung des zu hohen Personalbestands, die die Personalauf-
wendungen im Geschaftsjahr 2016 aufgrund der erwarteten Personaltrennungskosten zunachst stark belasteten (TEUR 440). Insbe-
sondere erfolgte eine Bereinigung des zu hohen Personalbestands im Beschaffungsbereich sowie eine Anpassung der Personalstarke
in den Bereichen Facility-Management und Werkzeugbau sowie im Bereich der Prozesssicherung an die gednderten Anforderungen.

Ab November 2014 wurde die wochentliche Soll-Arbeitszeit, mit Ausnahme der Mitarbeiter im Daimler-Werk, von 37,5 Stunden auf 35
Stunden abgesenkt. Des Weiteren leistete der Vorstand der NYH seinen Beitrag und verzichtete weiterhin auf 20 % seines Gehaltes.
Die Mitarbeiter der NYH verzichteten in Absprache mit dem Betriebsrat und der Gewerkschaft wie im Vorjahr auf die Jahresleistungs-
pramie sowie auf das Urlaubsgeld.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit TEUR 501 leicht unter dem Vorjahreswert von TEUR 595 und betrafen im Geschaftsjahr
2016 mit TEUR 330 insbesondere Schadensersatzleistungen. Im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2015 liegen vor allem geringere perio-
denfremde Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen bzw. der Ausbuchung von Verbindlichkeiten vor (TEUR 26; Vj. TEUR 369).
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten trotz steigenden Rechts- und Beratungskosten durch die Umsetzung konsequenter
Kostenreduzierungen um TEUR 279 auf TEUR 1.840 vermindert werden. Der Vorjahresabschluss war zudem durch Aufwendungen fiir
Zwangs- und Bulgelder fir die nicht fristgerechte Offenlegung von Jahres- und Konzernabschliissen in Hohe von TEUR 260 belastet.

Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2016 ein negatives EBIT in Hohe von TEUR -359 (Vj. TEUR +602) erwirtschaftet und somit die
urspriinglich geplante deutliche Verbesserung nicht erreicht.

Unter Beriicksichtigung eines um TEUR 129 verbesserten Finanzergebnisses von TEUR -543 wurde im Geschéftsjahr 2016 ein deut-
lich negatives Konzern-Periodenergebnis in Héhe von TEUR -902 (Vj. TEUR -78) erzielt. Die Verbesserung des Finanzergebnisses
resultierte mit TEUR 125 aus der Reduzierung der Verzinsung der stillen Beteiligung.

3.2. Finanzlage

Die Liquiditatssituation des NYH Konzerns war im Geschéftsjahr 2016 sehr angespannt, allerdings reichten nach unserer Einschatzung
die verfiigbaren liquiden Mittel zum Ausgleich falliger Verbindlichkeiten. Grundlegend fiir die Zahlungsfahigkeit waren der konkrete und
konkludente Abschluss von Stundungsvereinbarungen mit Lieferanten und sonstigen Glaubigern sowie die Aussetzung von Tilgungs-
leistungen. Zugesagte, jedoch nicht genutzte Kreditlinien, lagen ebenso wenig vor wie Beschrankungen, welche die Verfiigbarkeit von
Kapital beeintrachtigen kénnten.

Die Fremdfinanzierung der Investitionen in unsere Betriebsstatte in Lineburg erfolgte iber die Sparkasse Lineburg in Hohe von EUR
5,0 Mio. durch Darlehen (EUR 3,0 Mio.), die auf Basis des 3-Monats-EURIBOR zzgl. Aufschlag variabel verzinst wurden, sowie durch
ein festverzinsliches Langfristdarlehen tber EUR 2,0 Mio. Die variabel verzinslichen Darlehen hatten eine Laufzeit bis zum 30. Dezem-
ber 2022.

Im Zuge der Erstellung des Sanierungsgutachtens nach IDW S 6 und der Umsetzung der genannten Sanierungsmafinahmen wurden
ab 2014 Verhandlungen in Bezug auf die Tilgungen der variabel verzinslichen Bankdarlehen gefiihrt. Ziel war hierbei eine Tilgungsaus-
setzung bis August 2017. Im Geschaftsjahr 2016 erfolgten wahrend der Verhandlungsphase Tilgungen in Hohe von TEUR 140 auf die
variabel verzinslichen Darlehen. Urspriinglicher Tilgungsbeginn der festverzinslichen Darlehen war der 30. August 2017. Die Finanzie-
rung in Hohe von TEUR 5.000 wurde zu 80 % durch eine Landesblrgschaft des Landes Niedersachsen gegeniber der finanzierenden
Sparkasse Liineburg gedeckt.

Die Darlehen bei der Sparkasse Liineburg valutierten zum 31. Dezember 2016 mit insgesamt TEUR 5.607 (Vj. TEUR 5.747).

Neben dem fixen Zinssatz von seinerzeit 6,15 % p.a. (vereinbart bis Tilgungsbeginn) fur die festverzinslichen Darlehen wurde in Ab-
hangigkeit des Unternehmensratings der NYH AG fiir das variabel verzinsliche Darlehen in Hohe von TEUR 3.000 ein Zinssatz in Héhe
des 3-Monats-EURIBOR zzgl. einer variablen Marge in H6he von 1,8 % mit der Sparkasse Liineburg vereinbart.

Zur Absicherung der Zinsrisiken aus dem variabel verzinslichen Darlehen hatte die NYH AG bei der Norddeutsche Landesbank Giro-
zentrale ein Zinssatz-Swapgeschaft mit einem Bezugsbetrag in Hohe von TEUR 3.000 und einer Laufzeit vom 30. Oktober 2007 bis
zum 30. Oktober 2022 abgeschlossen. Der negative Marktwert betrug zum 31. Dezember 2016 TEUR -229 (Vj. TEUR -290).

Neben der Fremdfinanzierung bei der Sparkasse Liineburg erfolgt die Fremdfinanzierung des NYH Konzerns vor allem durch Darlehen

bei der Otto M. Schréder Bank AG, Hamburg, (Valuta 31. Dezember 2016: TEUR 601; Vj. TEUR 730) sowie durch weitere festverzinsli-
che private Darlehensgeber (Valuta 31. Dezember 2016: TEUR 1.230; Vj. TEUR 1.007).
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Weiterhin erfolgte die Fremdfinanzierung, insbesondere die Finanzierung des Working Capital, seit Februar 2014 durch die mit der
Miiller Holding Ltd. & Co. KG vereinbarte, revolvierende Einkaufsfinanzierung tber EUR 1,5 Mio. Mit Vertrag vom 1. September 2015
wurden die bestehenden Verbindlichkeiten in ein langfristiges Darlehen gewandelt, das zum 31. Dezember 2016 in Héhe von TEUR
979 (Vj. TEUR 1.179) valutierte.

Die Finanzschulden waren zum Bilanzstichtag seitens des Konzerns durch eine erstrangige Grundschuld, durch eine Sicherungsiiber-
eignung sowie durch eine Verpfandung von Guthabenkonten besichert. Im Rahmen der Kreditvertrage hat sich der Konzern gegeniiber
den finanzierenden Parteien nicht zur Sicherstellung bestimmter Finanzkennzahlen (Financial Covenants) verpflichtet.

Zusammengefasst stellt sich die Kapitalflussrechnung im Geschéftsjahr 2016 wie folgt dar:

2016 2015

TEUR TEUR
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 145 571
Cashflow aus Investitionstatigkeit -137 -115
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -183 -180
Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel -175 276

Weiterhin verweisen wir auf unsere Ausflihrungen zur Refinanzierung im Geschéftsjahr 2017 im Nachtragsbericht unter Abschnitt
D.1.2.

3.3 Vermogenslage
Die Bilanzsumme des NYH Konzerns belief sich zum Stichtag 2016 auf TEUR 13.951 (Vj. TEUR 14.920).

Zum Bilanzstichtag wurden langfristige Vermdgenswerte in Héhe von TEUR 10.525 (Vj. TEUR 11.138) ausgewiesen. Dies entspricht
einem Anteil von 75,4 % (Vj. 74,7 %) des Gesamtvermdgens. Unter den immateriellen Vermdgenswerten (TEUR 310; Vj. TEUR 437)
wurden mit TEUR 188 (Vj. TEUR 281) vor allem Markenrechte ausgewiesen. Die Sachanlagen lagen zum Bilanzstichtag 2016 mit
TEUR 10.036 geringfiigig unter dem Vorjahresniveau von TEUR 10.522. Die Abnahme der Sachanlagen beruht Giberwiegend auf den
planmaRigen Abschreibungen (TEUR 605), denen geringe Investitionen von TEUR 133 gegeniiberstanden.

Innerhalb der kurzfristigen Vermdgenswerte lagen vor allem die Vorrate (TEUR 2.207; Vj. TEUR 2.260) und die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen (TEUR 696; Vj. TEUR 833) aufgrund des gesunkenen Geschéaftsvolumens unter dem Vorjahreswert. Bezlglich
der Veranderung der Zahlungsmittel verweisen wir auf unsere Ausflihrungen zur Finanzlage.

Das von TEUR -2.781 auf TEUR -3.664 gesunkene Eigenkapital reflektiert insbesondere die Gesamtergebnisentwicklung des Kon-
zerns im Geschaftsjahr 2016.

Das langfristige Fremdkapital lag zum Bilanzstichtag 2016 mit TEUR 7.424 leicht unter dem Vorjahreswert von TEUR 7.620 und
enthielt mit TEUR 2.935 (Vj. TEUR 3.123) Pensionsriickstellungen, deren Abnahme vor allem auf dem gesunkenen Bestand an Pensi-
onsempfangern sowie der hohen Anzahl der Rentenbezieher beruht.

Gegenlaufig lag eine Erhéhung der langfristigen Finanzschulden um TEUR 187 auf TEUR 3.596 vor. Unter den langfristigen Finanz-
schulden werden unverandert zum Vorjahr vor allem langfristige Darlehensverbindlichkeiten gegentiber der Miller Holding Ltd. & Co.
KG (TEUR 979; Vj. TEUR 699) sowie mit TEUR 2.500 (Vj. TEUR 2.500) Verbindlichkeiten aus der stillen Beteiligung ausgewiesen.

Im kurzfristigen Fremdkapital (TEUR 10.191; Vj. TEUR 10.080) wurden mit TEUR 7.614 (Vj. TEUR 7.922) Finanzschulden ausge-
wiesen, die wie im Vorjahr Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber der Sparkasse Liineburg (TEUR 5.607; Vj. TEUR 5.747), der Otto
M. Schroder Bank AG (TEUR 601; Vj. TEUR 635) sowie privaten Darlehensgebern (TEUR 1.191; Vj. TEUR 911) enthielten. Dariiber
hinaus bestanden zum Bilanzstichtag 2016 Zinsverbindlichkeiten von insgesamt TEUR 197 (Vj. TEUR 135).

3.4. Gesamtaussage

Zur Verbesserung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage streben wir eine nachhaltige Verstarkung der Bilanzstruktur unter Bertick-
sichtigung der Rickflihrung von Verbindlichkeiten und Normalisierung von Reichweiten fiir Debitoren, Kreditoren und Lagerbesténde
an. Auf der Verbesserung der Ertrags- und Liquiditatskennzahlen liegt der Fokus.

Unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist insbesondere seit dem Geschéftsjahr 2014 durch maximale Anstrengungen gekennzeich-
net, die Kostenpositionen des Konzerns so weit wie moglich zu senken. Nachhaltiges Ziel ist es, die Umsatzbasis sukzessive systema-
tisch zu erweitern und ein positives Betriebsergebnis (EBIT) zu erwirtschaften. Hierzu wurde die Marktbearbeitung deutlich verstarkt,
um zukinftig mit Neukunden Zusatzumsatze zu realisieren. Unser Finanzmanagement ist auf Basis einer bewussten Kostenkontrolle
beim Materialeinsatz und bei den operativen Ausgaben auf dem Weg, den Finanzstatus zu verbessern. Vor allem aufgrund der sehr
angespannten Liquiditatslage war die Lage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag 2016 als sehr kritisch zu beurteilen.
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Bezlglich der Geschaftsentwicklung nach dem Ende des Geschéftsjahres 2016 verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im folgenden
Nachtragsbericht. Unter Berlicksichtigung der bis heute durchgefiihrten Sanierungsmaflinahmen beurteilen wir die Lage der Gesell-
schaft zum heutigen Zeitpunkt positiver, jedoch immer noch als kritisch.

D. Nachtragsbericht
1. Investorenlésung

1.1. Stellungnahme von Business Partner zu den wirtschaftlichen Auswirkungen der geplanten Investorenlésung vom 17.
Januar 2017

Vorrangiges Ziel des Sanierungsgutachtens vom 5. August 2016 war eine Vereinbarung mit der Sparkasse Liineburg tiber bisher nicht
geleistete Tilgungen in Héhe von ca. EUR 1,2 Mio. zu erreichen. Zu dem Abschluss der Vereinbarung ist es jedoch nicht gekommen.

Im Rahmen der Gewinnung neuer Investoren haben wir Business Partner Ende 2016 beauftragt, eine Stellungnahme zu den wirt-
schaftlichen Auswirkungen einer Abldsung der Sparkasse Liineburg durch Investoren und den gegebenenfalls erforderlichen Maflinah-
men zur Abwicklung zu erarbeiten und insofern das vorliegende Sanierungsgutachten vom 5. August 2016 um die Investorenlésung zu
erganzen.

Kernpunkt der Investorenldsung ist, dass die finanzierende Sparkasse Liineburg in Verbindung mit einem Besserungsschein gegen
Zahlung von EUR 4,5 Mio. auf alle weiteren, diesen Betrag lbersteigende Forderungen gegen die NYH AG verzichtet. Fiir Verbindlich-
keiten der NYH AG gegenuber der Sparkasse Lineburg hatte das Land Niedersachsen eine 80%-ige Ausfallbirgschaft tbernommen.
Zusatzlich sollte im Zuge der Darlehensablésung auch die finanzwirtschaftlich zwingend notwendige Kapitalerhéhung in Hohe von
TEUR 855 durchgefihrt werden.

In der auf Basis der Investorenldsung vorliegenden Stellungnahme vom 17. Januar 2017 wurden folgende hervorzuhebende Planungs-
pramissen fir die Aufrechterhaltung der Sanierungsfahigkeit genannt:

Wesentliche Planungspramissen

- Ablésung der Sparkasse Lineburg zum 31. Dezember 2016
o Der vor Ablésung im Plan angesetzte Gesamtsaldo in Hohe von TEUR 5.587 wurde durch Glaubigerwechsel auf die
Investoren mit TEUR 4.500 sowie einem angenommenen Verzicht von TEUR 1.087 in der Planung berlicksichtigt.
o Die Investoren gewahren der NYH AG ein durch Grundschulden besichertes Darlehen tiber TEUR 4.500 zu einem
Zinssatz von 3 %, das fir mindestens drei Jahre tilgungsfrei ist.
- Einzahlung aus der Kapitalerhéhung von TEUR 855 im Mai 2017
- Weitere wesentliche Beitrage folgender Stakeholder
o Einkaufsfinanzierung Miiller Holding Ltd. & Co. KG: Tilgungsaussetzung bis April 2017; Verzicht auf Gewinnbeteili-
gung gegen moderate Verzinsung
o Verbindlichkeiten gegenlber Lieferanten: Zahlungsvereinbarungen mit den wesentlichen Lieferanten wurden berlick-
sichtigt; teilweise werden langere Zahlungsziele unterstellt (Annahme weiterer konkludenter Stundungen).
o Verbindlichkeiten gegeniiber Investoren und privaten Darlehensgebern: Uberbriickungsfinanzierungen in Héhe von
TEUR 400 werden It. Planung im Juni 2017 getilgt; weitere Tilgungen sind nicht geplant.
o Verbindlichkeiten gegeniber der Otto M. Schréder Bank AG: Tilgungsaussetzung bis April 2017; Reduzierung der
Zinskonditionen auf 3,5 % p.a.

Wesentliche Préamissen in der Gewinn- und Verlustrechnung

- Erzielung von Umsatzerldsen in Héhe von EUR 10,0 Mio. (2017) bzw. EUR 10,5 Mio. (2018)

- Bemessung der Materialaufwandsquote mit rund 31 % auf Basis der Vergangenheitswerte

- Reduzierung des Personalaufwands auf EUR 3,9 Mio. (2017) bzw. EUR 4,2 Mio. (2018) beruht auf weiteren bereits aus-
gesprochenen Freisetzungen sowie auf eine weitere Aussetzung/Reduzierung der Jahresleistungspramie

Abschlieend kam Business Partner zum Ergebnis, dass ohne die Bereitstellung von weiterer Liquiditat die Fortflihrung der NYH AG
nicht gegeben und die Existenz stark gefahrdet ware.
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1.2. Abschluss der Investorenlésung im Juni 2017

Da die Sparkasse Liineburg sowohl die Pramissen des Sanierungsgutachtens vom 5. August 2016 als auch die der ergédnzenden
Investorenlésung vom 17. Januar 2017 fir plausibel, nachvollziehbar und als Chance, die Wettbewerbs- und Renditefahigkeit der NYH
AG wiederherzustellen, betrachtete, wurden im Juni 2017 folgende wesentliche Vertradge zwischen den Investoren, der Sparkasse
Lineburg und der Gesellschaft geschlossen:

- Forderungsverkauf/Forderungsabtretung:

o Die Investoren haben von den zum Vertragsabschluss bestehenden Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von
EUR 5,6 Mio. eine Teilforderung in Héhe von EUR 4,5 Mio. erworben.

o AnschlieBend hat die Sparkasse Liineburg die bestehenden Riickzahlungsanspriiche an die Investoren in Héhe von
EUR 4,5 Mio. abgetreten.

o Im Ergebnis sind sich die Vertragsparteien einig, dass durch den Teilforderungsverkauf/Abtretungsvertrag die
Investoren in Hohe der abgetretenen Riickzahlungsanspriiche in die entsprechenden Darlehensvertrage mit allen
Rechten und Pflichten eingetreten sind und die Sparkasse Liineburg diesbeziiglich keine Rechte gegentiber der NYH
mehr herleiten kann.

o Aus Sicht der NYH AG findet lediglich ein Glaubigerwechsel statt.

o Mit Zustimmung und im Auftrag der NYH AG hat die Sparkasse Liineburg Teilgrundschulden in Héhe von EUR 4,5
Mio. an die Investoren abgetreten. Die verbleibenden Grundschulden in Hohe von EUR 2,5 Mio. wurden nach Ein-
gang des Kaufpreises (EUR 4,5 Mio.) gegeniiber der Sicherungsgeberin und Schuldnerin in Form entsprechender
Léschungsbe- willigungen bzw. Erklarungen freigegeben.

- Vereinbarung Uber einen Forderungsverzicht mit Besserungsschein:
o Die Sparkasse Liineburg hat auf die verbleibenden Darlehensforderungen, auf etwaig bestehende Forderungen aus
einer Vorfalligkeitsentschadigung sowie auf samtliche Forderungen aus und im Zusammenhang mit der Auflésung
der Zins-Swap-Vereinbarung einen Forderungsverzicht ausgesprochen.

Sofern ab dem 1. Januar 2018 ein Jahresuberschuss (gemaf § 275 HGB) erzielt werden sollte, verpflichtet sich die NYH AG Zahlun-
gen auf die erlassenen Forderungen auf Grundlage vertraglicher Definitionen zu leisten, die auf einen Hochstbetrag von TEUR 100
p.a. begrenzt sind.

- Darlehensvereinbarungen mit den Investoren:

o Die Investoren haben bereits vor Abschluss des Teilforderungsverkaufs bzw. Abtretungsvertrags der NYH AG zusatz-
liche Liquiditat in Hohe von TEUR 855 auf der Grundlage von Darlehen zur Verfligung gestellt.

o Insofern wurden die im Rahmen der Sanierungsgutachten geforderten Liquiditatsbeitrage aus der geplanten Kapital-
erhéhung alternativ erbracht.

o Die Investorendarlehen in Héhe von TEUR 755 sowie das Darlehen aus der Refinanzierung in Héhe von TEUR
4.500 werden mit 3 % p.a. verzinst und sind grundsatzlich unbefristet. Die Darlehensgeber sind ab dem 31. Dezem-
ber 2018 jedoch berechtigt, die Darlehen mit einer Frist von sechs Monaten zum Jahresende zu kiindigen. Ein
Investorendarlehen einer nahestehenden Person tber TEUR 100 wird mit 2 % p.a. verzinst und war zunachst zum
31. Dezember 2017 endfallig. Mit Nachtrag vom 30. November 2017 wurde die Laufzeit bis zum 31. Juli 2018
verlangert.

Im Zuge der Investorenldsung konnten im August 2017 Nachtrage flir weitere, bisher bereits bestehende Investorendarlehen mit einem
Nominalvolumen in Hohe von TEUR 795 zu verbesserten Konditionen vereinbart werden. Die Darlehen werden entsprechend des
Nachtrages mit 3 % p.a. verzinst und sind grundsatzlich unbefristet. Die Darlehensgeber sind ab dem 31. Dezember 2018 jedoch be-
rechtigt, die Darlehen mit einer Frist von sechs Monaten zum Jahresende zu kiindigen. Weiterhin haben die Investoren auf bestehende
Zinsverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 171 verzichtet.

Durch den Abschluss der oben genannten Vertrage ergibt sich fir die Gesellschaft eine deutliche Liquiditatsentlastung aus verminder-
ten Zins- und Tilgungsleistungen. Darlber hinaus werden die Ertragslage sowie die Bilanzrelationen verbessert.

2. Wirtschaftliche Entwicklung im Geschéftsjahr 2017
Nachfolgende Erlauterungen beziehen sich auf die den Konzern dominierende NYH AG:

Entgegen unserer im Jahre 2016 im Rahmen der Investorenlésung entwickelten Planungsannahmen haben sich die Umsatzerldse im
Geschaftsjahr 2017 nicht moderat erhoht, sondern lagen bei EUR 8,6 Mio. und somit unter den Umsatzerldsen des Geschaftsjahres
2016 von EUR 9,4 Mio. Ursachlich hierfiir war insbesondere die angespannte Finanzlage, da z.B. notwendige Vorleistungen zur Be-
dienung des vorhandenen Kundenpotentials bei den Handelswaren im Geschaftsbereich Hairtools nicht ausreichend getatigt werden
konnten.

Basierend auf den beschriebenen Malinahmen im Sanierungsgutachten vom August 2016 haben wir bereits die Schaffung einer klaren
Aufgabenzuordnung im Vertriebsbereich Hairtools, die Neuorganisation des Vertriebsbereiches in der industriellen Fertigung mit einem
Vertriebsleiter und dem Aufbau einer klaren Aufgaben- und Projektzuordnung sowie eine deutliche Intensivierung der Vertriebsaktivita-
ten umgesetzt.
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Unter Berucksichtigung einer Materialaufwandsquote von 29,3 % lagen die Rohertrage mit EUR 6,3 Mio. ebenfalls unterhalb des Ni-
veaus des Geschéftsjahres 2016.

Wie geplant konnten die Personalaufwendungen aufgrund der umgesetzten Sanierungsmaflnahmen auf EUR 4,0 Mio. gesenkt wer-
den.

Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2017 ein positives EBIT in Hohe von EUR 1,5 Mio. erzielt und somit die geplante deutliche Ver-
besserung erreicht. Das positive EBIT beruht mit EUR 1,3 Mio. im Wesentlichen auf dem nicht einzahlungswirksamen Ertrag aus dem
Forderungsverzicht mit der Sparkasse Liineburg.

Die Gesellschaft war bis zur Aufstellung diesgs Lageberichtes unter Beriicksichtigung konkret vereinbarter oder konkludent unterstell-
ter Finanzierungsmafinahmen nach unserer Uberzeugung jederzeit in der Lage, die falligen Verbindlichkeiten zu bedienen.

3. Uneingeschriankter Bestiatigungsvermerk fiir die Jahresabschliisse zum 31. Dezember 2014, 2015 und 2016

Nachdem der Jahres- und Konzernabschluss 2013 vor allem mangels einer vermeintlich nicht vorliegenden Fortbestehensprognose
mit einem Versagungsvermerk testiert wurde, hat der Abschlusspriifer mit Datum vom 31. August 2017, vom 29. Januar 2018 sowie
vom 28. Februar 2018 den Einzelabschlissen fiir die Geschaftsjahre 2014, 2015 und 2016 jeweils ein uneingeschranktes Testat erteilt.
Mit Datum vom 22. Dezember 2017 bzw. vom 3. September 2018 wurde den Konzernabschliissen 2014 und 2015 ein uneingeschrank-
tes Testat erteilt.

Grundlegend hierfiir war unseres Erachtens u.a. die erfolgreiche Umsetzung der Investorenlésung (vgl. Punkt D. 1.2.) mit einer im
Wesentlichen mittelfristigen Finanzierung der jeweiligen Engagements. Wir sind (iberzeugt, dass diese Testate ein wichtiges Signal fiir
unsere Kunden, Lieferanten, Investoren und Finanzierer sind und entsprechend weiteres Vertrauen aufbaut.

4. Ubernahme des Geschiftsbetriebs der Gebriider Schmidt Gummiwarenfabrik GmbH & Co. KG

Die NYH AG hat zusammen mit einem Co-Investor mit notariellem Kaufvertrag vom 5. Dezember 2017 die Gebr. Schmidt Gummiwa-
renfabrik GmbH & Co. KG aus Stade im Rahmen eines sog. Asset-Deals erworben. Wahrend die NYH AG lediglich die Maschinen, das
Personal sowie den laufenden Geschaftsbetrieb in die NYH AG erwarb, wurde das bebaute Betriebsgrundstiick von dem Co-Investor
erworben, der die Nutzung des Betriebsgrundstiicks der NYH AG Uber einen Mietvertrag ermdglicht. Im Rahmen einer Kooperations-
vereinbarung zwischen der NYH AG und dem Co-Investor hat der Co-Investor der NYH AG einen nicht riickzahlbaren Zuschuss in
Hohe von TEUR 750 zugesichert, um die Fortflihrung des Geschaftsbetriebs in Stade mit ausreichender Liquiditat zu gewahrleisten.
Dieser Zuschuss ist im Januar 2018 ausgezahlt worden.

Uber das Vermdgen der Firma Gebr. Schmidt Gummiwarenfabrik GmbH & Co. KG wurde am 9. Oktober 2017 das Insolvenzverfahren
eroffnet. Die Gesellschaft produziert hochwertige Gummiwaren und ist u.a. Spezialist fir die Entwicklung und Fertigung von mafge-
schneiderten Elastomer- und Silikonmischungen.

Mit Beginn der Beherrschung dieses Betriebs im Geschaftsjahr 2018 kann die Produktionslinie vom Rohstoff bis zum fertigen Produkt
in der Unternehmensgruppe abgebildet werden. Sowohl den Kunden der NYH AG, als auch den Kunden der Gebr. Schmidt Gummiwa-
renfabrik GmbH & Co. KG kann eine komplette Herstellkette angeboten werden.

Aufgrund der vertraglichen Regelungen, insbesondere des Zuschusses in Hohe von TEUR 750, geht der Vorstand aus dem Erwerb
des Geschaftsbetriebes fiir 2018 insgesamt von einem positiven Ergebnis- und Liquiditatseffekt aus.

5. Widerruf der Zulassung der Aktien an der Hanseatischen Wertpapierbérse Hamburg

Die Geschéaftsflihrung der Hanseatischen Wertpapierbdrse Hamburg hat der NYH AG mit Schreiben vom 11. April 2018 Uber den
Beschluss informiert, die Zulassung der Aktien der Gesellschaft zum Regulierten Markt der Hanseatischen Wertpapierbérse Hamburg
mit Ablauf des 11. Mai 2018 zu widerrufen. Gestltzt wurde der Widerruf der Zulassung auf § 39 Abs. 1 BorsG, da die NYH AG in den
vergangenen Jahren wiederholt ihren Transparenzpflichten aus den §§ 114 ff. WphG nicht nachgekommen ist.

E. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Die allgemeinen Konjunkturprognosen bieten kein hilfreiches Instrument fiir die spezielle Marktausrichtung des Konzerns. Der Unter-
nehmenserfolg ist von der aktuellen Entwicklung der bedienten Markte und andererseits von der Flexibilitdt und Reaktionsgeschwindig-
keit der Organisation abhangig.

Im Fokus der Strategie des Konzerns steht nachhaltig profitables und organisches Wachstum. Anderungen des Geschéftsmodells bzgl.

der bestehenden Geschaftsfelder bzw. der strategischen Ausrichtung waren fir 2017 nicht vorgesehen. Beziiglich unserer Finanzie-
rungspolitik, insbesondere im Hinblick auf unsere Liquiditatslage, bleiben wir unverandert stringent im Kostenmanagement.
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Geplant war - unter Berlcksichtigung einer Kapitalerhéhung, Ergebnisthesaurierung und Rickfiihrung von Verbindlichkeiten - eine
Kraftigung der Bilanzstruktur, um auch eine Verbesserung der Bilanzrelationen sowie der Ertrags- und Liquiditdtskennzahlen zu erzie-
len.

Unsere Hochrechnung fiir das dem Berichtsjahr 2016 folgende Geschéftsjahr 2017 weist Umsatzerlése in Hohe von EUR 8,6 Mio. und
ein EBIT in H6he von EUR 1,5 Mio. aus. Somit lagen die Umsatzerldse zwar unter unseren Erwartungen, die prognostizierte deutliche
Verbesserung des EBIT konnte jedoch erzielt werden. Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen im Nachtragsbericht unter Punkt D. 2.
Fir unsere Planung des Geschéaftsjahres 2018 haben wir auf Basis der gefihrten Gesprache mit den Kunden sowie auf Basis der
Kenntnisse Uber die Geschaftsentwicklung in den ersten acht Monaten 2018 dieses neuen Geschéftsbereiches erstmals den zum 1.
Januar 2018 erworbenen Geschaftsbetrieb des Standortes Stade einbezogen. Hiernach planen wir fir den Standort Stade in 2018 mit
Umsatzerlésen von ca. EUR 3,0 Mio. Fiir das Kerngeschaft des Standortes Liineburg gehen wir fir 2018 von Umsatzerldsen von ca.
EUR 9,0 bis EUR 9,5 Mio. aus, so dass wir insgesamt Umsatzerlése zwischen EUR 12 Mio. bis EUR 12,5 Mio. erwarten.

Wir erwarten fiir das Geschaftsjahr 2018 keine steigenden Bezugspreise aus der Kautschukpreisentwicklung oder aus dem Wechsel-
kursverhaltnis. Aufgrund des Einbezugs des margenschwacheren Geschaftsbereiches Stade gehen wir von einer Verschlechterung der
Rohertragsmarge aus, so dass wir nach Abzug von Personal- und Sachaufwand sowie Abschreibungen ein EBIT von ca. EUR 0,2 Mio.
erwarten.

Auf Basis des zum 31. Juli 2018 aktualisierten Finanzplans fiir die Geschéaftsjahre 2018 und 2019 ist unverandert die Zahlungsfahigkeit
des Unternehmens gewahrleistet.

2. Risikobericht

2.1. Risikomanagementsystem und internes Kontrollsystem

Ein standiger laufender Austausch sowie regelmaRig stattfindende Managementrunden der Flihrungskrafte fiihren auf allen Ebenen
zu einem laufenden Risikobewusstsein, zur Sensibilisierung bei potenziellen Risiken sowie zum Engagement zur Reduzierung bzw.
Vermeidung bestehender Risiken. Aufgrund unserer dichten Fiihrungsstruktur ist die gute Kommunikation Basis eines erfolgreichen
Risikomanagementsystems. Eingebettet in das Risikomanagement-System ist das interne Kontrollsystem.

Das interne Kontrollsystem ist im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zunachst abhangig von der Qualitét der zugrunde
liegenden Einzelabschliisse. Hier wird durch weitgehende Funktionstrennungen und die Festlegung von Zustandigkeiten bezliglich
Erstellungs- und Uberwachungsprozessen die geforderte Qualitét sichergestellt. Bei gréRentypisch in einzelnen Bereichen fehlenden
Funktionstrennungen (ibernimmt die Geschéftsleitung als high-level-control die Uberwachungsfunktion.

Durch den Einsatz von fachkundigen Mitarbeitern und eines adaquaten Finanzbuchhaltungssystems wird die erforderliche Datensi-
cherheit geschaffen. Darauf aufbauend erfolgt die Erstellung der Einzelabschllsse in einem revisionssicheren Buchhaltungssystem.
Hier werden die handelsrechtlichen Einzelabschlisse nach HGB erstellt.

Durch die zeitnahen Buchungen aller auftretenden Geschaftsvorfalle werden fortlaufend Informationen an die Verantwortlichen tGbermit-
telt. Somit konnen im Rahmen des betriebsinternen Controllings, insbesondere durch regelmafige Soll/Ist-Vergleiche, Abweichungen
umgehend festgestellt und eventuell daraus resultierende Risiken friihzeitig erkannt und die erforderlichen GegenmalRnahmen ergriffen
werden.

Planungs- und Controllingsysteme werden an die Lage des Unternehmens angepasst und befinden sich somit in einem fortlaufenden
Optimierungsprozess.

Dieser Prozess wird durch die von Business Partner festgestellten Verbesserungspotenziale auf wesentliche Schwachstellen fokus-
siert. So empfiehlt Business Partner insbesondere

- die Einfihrung eines Einkaufs-Controlling,

- die Einfihrung von Kennzahlensystemen zur Steuerung unserer Logistik,

- die Einfiihrung einer neuen ERP-Software,

- die Neugestaltung der Liquiditatsplanung,

- die Uberarbeitung des Management Reports (aussagefahigeres Kennzahlensystem),
- die Implementierung einer Profit Center-Ergebnisrechnung sowie

- die Implementierung belastbarer Auftragsvor- und Nachkalkulationen.

- Auftragsvor- und Nachkalkulationen.

Das vom Vorstand in wesentlichen Bereichen eingefiihrte Vier-Augen-Prinzip stellt zudem eine Vorabkontrolle sicher. Es wird weiterhin
durch den Vorstand dafiir Sorge getragen, dass in einzelnen Prozessen involvierte Mitarbeiter entsprechende Fortbildungsmaglich-
keiten wahrnehmen. Vermutete und erkannte Risiken werden umgehend durch fachkundige Mitarbeiter tiberprift, L6sungsansatze
erarbeitet und diese unter Integration eventuell externer Dritter umgesetzt.
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Wir sind der Uberzeugung, dass insbesondere durch unsere intensiven K_(_)mmunikationsprozesse, unterstltzt durch die bestehenden
Auswertungen, die gesetzlichen Anforderungen an die Einrichtung eines Uberwachungssystems erfiillt werden. Die Behebung erkann-
ter Schwachen sehen wir als Herausforderung einer stetigen Verbesserung unserer Prozesse.

Mit Hilfe des Programms MS Excel erfassen wir die Einzelabschliisse zu einer Summenauswertung. Aufgrund konzerneinheitlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind etwaige Korrekturen auf Einzelabschlussebene nicht erforderlich. Die in Vorjahren
durchgefiihrten Kapitalkonsolidierungsmafinahmen, ergebniswirksame Eliminierungsbuchungen sowie Anpassungen aus der Anwen-
dung der Rechnungslegungsgrundsatze nach IFRS werden fortgefiihrt und stellen so, zusammen mit der Summenauswertung, die
Grundlage der laufenden Konsolidierung dar.

Im Anschluss an die Abschlusserstellung und Priifung werden der Jahres- sowie der Konzernabschluss und die dazugehorigen Lage-
berichte dem Aufsichtsrat zur Priifung vorgelegt. Die Priifung erfolgt unter Anhérung des Abschlussprifers. Nach der Priifung durch
den Aufsichtsrat erfolgt die Feststellung bzw. Billigung des Jahresabschlusses bzw. des Konzernabschlusses.

Abschlielend ist darauf hinzuweisen, dass weder das eingerichtete interne Kontrollsystem noch das Risikomanagementsystem ab-

solute Sicherheit beziiglich des Erreichens der Unternehmensziele geben kdnnen. Wie alle Ermessensentscheidungen kénnen auch
solche zur Einrichtung angemessener Systeme grundsatzlich fehlerhaft sein. Kontrollen kénnen aus simplen Fehlern oder Irrtiimern

heraus in Einzelféllen nicht funktionieren oder Veranderungen von Umgebungsvariablen kénnen trotz entsprechender Uberwachung
verspatet erkannt werden.

2.2. Bestandsgefdahrdende Risiken

Zahlungsunfahigkeit des NYH Konzerns

Die NYH AG als dominierende Einzelgesellschaft des NYH Konzerns befindet sich seit mehreren Geschaftsjahren, ausgeldst durch
eine Strategie- und Ertragskrise, in einer Liquiditatskrise, so dass das Risiko einer drohenden Zahlungsunfahigkeit besteht und demzu-
folge eine Bestandsgefahrdung besteht.

Die Zahlungsfahigkeit ist nach Uberzeugung des Vorstands zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernlageberichts (3. September
2018), insbesondere aufgrund der erfolgreich umgesetzten Investorenlésung sowie aufgrund konkret und konkludent unterstellter Stun-
dungen von Lieferanten und sonstigen Glaubigern, gegeben.

Wie im Prognosebericht aufgefiihrt, haben wir bei der Planung der Geschéftsjahre 2018 und 2019 erstmals den zum 1. Januar 2018
erworbenen Geschaftsbetrieb des Standortes Stade, auf Basis der Kenntnisse lber die Geschaftsentwicklung in 2018, einbezogen.

Hiernach ist die Zahlungsfahigkeit der NYH auf Basis folgender wesentlicher Annahmen gegeben:

Annahmen mit Auswirkungen auf den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

- Umsatzerlése in 2018 von EUR 12,0 Mio. bis EUR 12,5 Mio. sowie in 2019 von EUR 13,0 Mio. bis EUR 13,5 Mio.
(Hochrechnung 2017 EUR 8,6 Mio.)

- Wareneinsatzquote von durchschnittlich 35,2 % (2018) bzw. 34,0 % (2019)
(Hochrechnung 2017 29,3 %)

- Personalaufwand in 2018 von EUR 5,7 Mio. sowie in 2019 von EUR 5,9 Mio.
(Hochrechnung 2017 EUR 4,0 Mio.)

- Sachaufwand in 2018 von EUR 1,9 Mio. sowie in 2019 von EUR 2,0 Mio.
(Hochrechnung 2017 EUR 1,6 Mio.)

- keine aufierordentlichen Ausfalle bzw. Stillstandzeiten im Produktionsablauf

Annahmen mit Auswirkungen auf den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
- Aufrechterhaltung der konkreten und konkludenten Stundungen der Lieferanten und sonstigen Glaubiger
- Einigung auf einen monatlichen Kaptaldienst in Hohe von TEUR 13 ab dem Geschaftsjahr 2018 bzgl. der Finanzierung
durch die Muller Holding Ltd. & Co. KG; Streichung der Gewinnbeteiligung gegen eine adaquate Verzinsung

Annahmen mit Auswirkungen auf den Cashflow aus der Investitionstatigkeit
- keine Erfordernisse zu wesentlichen Neu- und/oder Ersatzinvestitionen
- kein Bestehen eines wesentlichen Instandhaltungsstaus

Die Erhéhung der erwarteten Materialeinsatzquote resultiert aus dem Einbezug des Geschaftsbetriebs Stade. Eine Verschiebung im
Produktmix kann auch zu einer erheblichen Verschiebung der Materialkostenquote und damit verbunden der Ergebnis- und Liquiditats-
situation fihren.

Die Umsetzung der in den Sanierungsgutachten aufgefiihrten Annahmen und MalRnahmen setzt von allen beteiligten Parteien den
gemeinsamen Willen zur Kooperation und zur Sanierung des Unternehmens, sowie die Bereitschaft Opfer zu erbringen, voraus.

Nach Einschatzung des Vorstands ist das Eintreten der Planungspramissen und damit das Vorliegen der Zahlungsfahigkeit iberwie-
gend wahrscheinlich, so dass die NYH AG unverandert den Konzernabschluss unter der Going Concern Pramisse aufgestellt hat.
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Bei Nichteintreten der Planungspramissen kann der Fortbestand des NYH Konzerns gefahrdet sein. Sollten die der Finanzplanung
zugrunde liegenden Pramissen nicht wie erwartet eintreten, wiirden wir alternative FinanzierungsmaRnahmen ergreifen, um den unge-
fahrdeten Unternehmensfortbestand zu gewahrleisten.

Ratenzahlungsverpflichtung gegentiber Ecocity
Mit Beschluss des Amtsgerichtes Hamburg vom 13. November 2013 kam es zwischen den Parteien NYH und Ecocity Hamburg-Har-

burg GmbH & Co. KG zu einem Vergleich. Der Vergleich beinhaltete die Verpflichtung zur Ratenzahlung eines Betrages von monatlich
TEUR 10 bzw. insgesamt von TEUR 600. Im Gegenzug erfolgte eine Generalquittung mit der alle Forderungen, Zinsen und evtl. Kos-
ten der Gegenseite abgegolten wurden. Ein Riickstand von zwei Raten hatte eine Erhohung der Vergleichssumme um TEUR 300 auf
TEUR 900 (abzgl. der bis zu diesem Zeitpunkt geleisteten Zahlungen) mit sofortiger Falligkeit zur Folge gehabt. Die sofortige Falligkeit
hatte bestandsgefahrdende Folgen gehabt.

Der Vorstand hat im Rahmen seiner Liquiditatsbetrachtung insbesondere die Erfiillung dieser Ratenverpflichtung Gberwacht. Zum 19.
Februar 2018 waren alle Raten ordnungsgemaf aufgenommen worden und somit wurde die Ratenzahlungsverpflichtung gegeniber
der Ecocity abschlieRend erfilllt.

Nichterflllung der mit der Investitionsférderung verbundenen Auflage ,Dauerarbeitsplatze”
Die Betriebsstatte in Liineburg wurde durch Mittel des Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE), des Landes Niedersach-

sen sowie des Bundes (Gemeinschaftsaufgabe) in Hohe von EUR 1,8 Mio. durch die NBank, Hannover, geférdert. Im Rahmen dieser
Forderung hat sich die NYH AG u.a. verpflichtet, bis zum 30. April 2016 mindestens 149 Dauerarbeitsplatze (davon 8 Ausbildungsplat-
ze) zur Verfligung zu stellen.

Die seit 2014 umgesetzten Sanierungsmallnahmen hatten zur Folge, dass die NYH AG aufgrund von Personaleinsparungen die
Auflage “Zweckbindungszeitraum Dauerarbeitsplatze” nicht erfillen konnte und demzufolge ein Widerrufsrecht des Zuwendungsbe-
scheides bestand.

Mit Schreiben vom 25. Oktober 2016 wurde der NYH AG durch die NBank mitgeteilt, dass ein im pflichtgemaRen Ermessen liegender
Widerruf im Ergebnis unverhaltnismafig ware, so dass der Zuwendungsbescheid nicht widerrufen wurde und das Fordervorhaben als
erfolgreich abgeschlossen betrachtet wird.

2.3. Leistungswirtschaftliche Risiken
Abhangigkeit von Kunden

Der Geschaftsbereich Industrie weist eine hohe Kundenabhangigkeit aus. Ein Wegfall wesentlicher Kunden wiirde insbesondere die
Ertrags- und Liquiditatslage wesentlich negativ beeintrachtigen.

Im Geschaftsjahr 2016 hat der Konzern den Kunden Daimler verloren (Umsatz EUR 0,4 Mio.), mit dem in 2014 noch ein Umsatz von
rund EUR 2,5 Mio. und in 2015 von rund EUR 2,1 Mio. erzielt werden konnte.

Im bedeutendsten Geschéaftsbereich Hairtools arbeitet die NYH in einem stark fragmentierten Markt von Abnehmern. Ein Ausfall eines
oder mehrerer Abnehmer wiirde deutlich geringere Folgen nach sich ziehen. Hier bestehen keine Abhéngigkeiten von Kunden, so dass
der Vorstand dieses Risiko als gering beurteilt.

Abhangigkeit von Lieferanten
Die markttypisch begrenzte Zahl von Vorlieferanten im Bereich der Rohstoffbeschaffung birgt das Risiko von Lieferengpassen, dem

- soweit moglich - durch Ausweitung des Lieferantenbestandes bzw. permanentes Sourcing entgegengewirkt wird. Bezugspreise,
insbesondere fiir Gummimischungen, schwanken deutlich. In den vergangenen Jahren waren wesentliche Preissteigerungen in diesem
Bereich zu verzeichnen.

Neben Lieferengpassen bestehen die markttypischen Beschaffungsrisiken aufgrund der wenigen relevanten Lieferanten. Im Rahmen
des Beschaffungsrisikos werden immer wieder Mdéglichkeiten gepriift und entwickelt, diese Risiken weiter zu minimieren. Wir schatzen
dieses Risiko mit mittel ein.

Ausrichtung Geschéftsbereich Hairtools
Aufgrund unserer Untersuchungen stellen wir fest, dass im Markt der Endkonsumenten noch die Markenbekanntheit fehlt und ein

klares Markenbild nicht erkennbar ist. Der Friseurfachhandel stellt zudem seine Produktkataloge immer starker auf Eigenmarken um,
so dass das Risiko der Markenschwachung und damit einhergehend der Umsatzriickgange besteht. Der Vorstand beabsichtigt zur
Markenstarkung entsprechende MarketingmaRnahmen und beurteilt dieses Risiko als mittel.
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Marktpreisrisiken
Die Preise an den Rohstoffmarkten, hier des Kautschukmarktes, unterliegen teilweise starken Schwankungen. Unsere Kautschukmi-

schungen basieren zu ca. 50 % auf Kautschuk und kénnen den Schwankungen des Kautschukmarktes unterworfen sein. Preissteige-
rungen kénnten negative Auswirkungen auf die Ertrags- und Liquiditatslage haben, sofern es nicht gelingt, die gestiegenen Kosten zu
kompensieren oder an die Kunden weiterzugeben. Die NYH AG versucht, die Auswirkungen auf die Preisentwicklung durch Marktbe-
obachtung und gute Kundenkontakte zu reduzieren. Tatsachlich sehen wir die von uns bezogenen speziellen Kautschukmischungen
relativ preisstabil und sehen das Risiko einer spirbaren Preiserhéhung als mittel ein.

Wahrungsrisiken
Wahrungsrisiken der NYH AG resultieren aus etwaigen Wechselkursschwankungen des US-Dollar zum Euro und betreffen den Einkauf

von Handelswaren, die in US-Dollar bezogen werden (ca. 16 % des Materialaufwands). Eine Aufwertung des US-Dollar gegenuber
dem Euro kénnte erhebliche nachteilige Auswirkungen haben. Der Markt wird intensiv beobachtet und das Risiko derzeit als niedrig
eingestuft.

Erwerb Geschéaftsbetrieb Stade

Aus dem Erwerb des Geschéftsbetrieb Stade aus der Insolvenz der Gebr. Schmidt Gummiwarenfabrik GmbH & Co. KG durch die NYH
AG resultieren grundsatzlich Risiken aus der Anlauffinanzierung, insbesondere des Working Capital, sowie aus dem laufendem Ge-
schéftsbetrieb, insbesondere aus der Ubernahme von Mitarbeitern. Diese Risiken kdnnen sich auf das EBIT und die Liquiditat der NYH
AG als erwerbende Gesellschaft auswirken.

Der im Rahmen des Erwerbs des Geschaftsbereiches Stade von dem Co-Investor vertraglich zugesicherte Zuschuss fiir die Betriebs-
fortfihrung, fir den Einkauf von Rohstoffen sowie fiir die erwarteten Abfindungsaufwendungen in Héhe von insgesamt TEUR 750
konnte im Januar 2018 liquiditatswirksam vereinnahmt werden.

Aufgrund der aktuellen Geschaftsentwicklung, der erhaltenen Informationen und gefiihrten Gesprache mit den tibernommenen Fiih-
rungskraften sowie aufgrund der vertraglichen Gestaltung gehen wir fiir 2018 unverandert von positiven EBIT und Liquiditatseffekten
aus. Unseres Erachtens Giberwiegen die Chancen die Risiken deutlich. Wir verweisen auf unseren Prognosebericht.

2.4. Sonstige Liquiditatsrisiken
Der operative Cashflow ist nicht bzw. kaum ausreichend fiir eine Innenfinanzierung gréRerer erforderlicher Investitionen (Investitions-
stau). Die Liquiditatsplanung bis Ende 2019 sieht keine grundlegenden Neuinvestitionen vor.

2.5. Kalkulations- und Planungsrisiken

Aufgrund der bestehenden personellen Ausstattung im kaufmannischen Bereich ist die Reporting- und Controllingstruktur unterent-
wickelt. Die Planung der Rohertragsmarge ist risikobehaftet, da eine bereichsbezogene- oder produktbezogene Kalkulation nicht zur
Verfiigung steht und Anderungen im Produktmix auch zu deutlichen Abweichungen filhren kénnten, die zu spat erkannt werden. Die
Planung der Rohertragsmarge durch den Vorstand erfolgt auf Basis bestehender und vergangener Ist-Werte. Wesentliche Kalkulations-
fehler werden vom Vorstand nicht erwartet.

2.6. Rechtliche Risiken

Fehlende finale Bauabnahme fiir das Betriebsgrundstiick in Liineburg
Die Stadt Liineburg hat den Neubau der NYH auf dem Betriebsgrundstiick Otto-Brenner-Stra3e 17, Lineburg, aufgrund noch zu erbrin-

gender baulicher, insbesondere brandschutztechnischer Vorgaben, bis heute noch nicht abgenommen. Hieraus resultiert das Risiko
einer teilweisen oder vollstandigen Beschrankung der Nutzung durch den Konzern.

Die aktualisierten Planungen des Konzerns sehen vor, die noch ausstehenden baulichen Malnahmen in 2018 zu komplettieren, so
dass anschlief3end die Bauabnahme noch im Geschaftsjahr 2018 erteilt werden kann, so dass der Vorstand dieses Risiko als gering
einschatzt.

2.7. Personelle Risiken

Zu dichte Leitungsspanne im kaufméannischen Bereich
Die Leitungsspanne ist im kaufmannischen Bereich zu dicht, um den vielfaltigen Anforderungen des HGB, der IFRS sowie des Kapital-

marktes, insbesondere im Bereich der Kontrolle und Uberwachung, gerecht zu werden.

Hieraus resultiert das Risiko nicht entdeckter individueller Fehler mit Auswirkungen auf das unterjahrige interne sowie externe Re-
porting. Auf Ebene der Erstellung bestehen gréRentypische Abhangigkeiten von wenigen Personen. Als Folge dessen ist mittelfristig
die Erganzung des Vorstands/Managements um einen CFO vorgesehen.

Aufgrund der bestehenden engen Kommunikation im Managementkreis sowie der intensiven Einbindung des Aufsichtsrats schatzen
wir das Risiko einer unternehmerischen Entscheidung auf Basis einer fehlerhaften Beurteilungsgrundlage fir gering an.
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Hohe, nicht skalierbare Personalkosten

Bezogen auf die seit Jahren bestehende Strategiekrise und der zukiinftigen Absatzrisiken, insbesondere im Geschaftsbereich Indust-
rie, entsprach unsere Personalstruktur in der Fertigung hinsichtlich der Mitarbeiteranzahl nicht mehr den schrumpfenden kapazitativen
Anforderungen. Zudem beurteilten wir die, aufgrund von Tarifbindung in der Produktion, zu zahlenden Durchschnittsgehalter fir zu
hoch, so dass uns hierdurch Wettbewerbsnachteile entstanden.

Aufgabe des Vorstands ist es, die Personalstruktur im Rahmen der bereits durchgeflihrten und noch geplanten Restrukturierungsmalf3-
nahmen zu verbessern.

Aufgrund der Involvierung verschiedener Parteien (Abstimmung mit dem Land Niederachsen und dem Betriebsrat erforderlich) bestand
das Risiko, dass der geplante Personalabbau nicht méglich sein wiirde. Wir verweisen auf die Ausfiihrungen im Nachtragsbericht zu
den bereits durchgefiihrten Restrukturierungsmafnahmen.

2.8. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten
Zu den im Konzern bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen, Finanzschulden, Zahlungsmittel sowie
Zinssicherungsgeschafte (Derivate).

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des NYH Konzerns ist primar die Erhaltung der Zahlungsfahigkeit sowie die Sicherung des
Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine
konservative Risikopolitik.

Die Gesellschaft versucht durch eine aktive Einbindung des Vorstands die Wahrscheinlichkeit einer Realisierung von wesentlichen Ri-
siken zu reduzieren und nicht vermeidbare Schaden so gering wie méglich zu halten. Neben Markt- und Konjunkturrisiken werden auch
Betriebsrisiken (z. B. Liquiditat) anhand verschiedenartiger Parameter quantifiziert. Zur Beobachtung der Marktentwicklung und zur
Festlegung von Verkaufszielen werden im Wesentlichen die Auftragseingange, der Auftragsbestand, die Prognosen von Wirtschaftsex-
perten und die Einschatzung der Vertriebskrafte herangezogen.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vor-
genommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfligt das Unternehmen Uber ein adaquates Debitorenmanagement. Zudem besteht
eine Warenkreditversicherung gegen das Ausfallrisiko von Forderungen aus Warenlieferungen. Darliber hinaus informieren wir uns vor
Eingehung einer neuen Geschéaftsbeziehung stets liber die Bonitat unserer Kunden.

2.9. Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Auf der Grundlage unseres Risikomanagement-Systems wurden die wesentlichen und steuerbaren Risiken identifiziert und beurteilt.
Durch geeignete Maflnahmen werden diese — soweit moglich — begrenzt. Die Entwicklung wesentlicher Risiken im Zeitablauf wird auf
Konzernebene regelmafig verfolgt. Nach erfolgreichem Abschluss der Investorenldsung beurteilen wir alle bestehenden Risiken mit
eigenen Einwirkungsmdglichkeiten als steuerbar und beherrschbar. Wesentliche konjunkturelle und branchenspezifische Risiken sehen
wir derzeit nicht.

Insgesamt ist auf Grundlage der plangemaR noch nicht eingetretenen nachhaltigen operativen Verbesserung unserer Liquiditatssituati-
on das Risiko insgesamt noch mit hoch zu beurteilen.

3. Chancenbericht

Basierend auf der neuen Vertriebsstrategie im Bereich Haarpflege, die als wesentlichen Bestandteil die direkte Ansprache des Endver-
brauchers beinhaltet, soll die stabile Marktposition in Deutschland ausgebaut werden. Generell suchen Endverbraucher am haufigsten

Drogeriemarkte auf, um ihre Haarpflegeprodukte zu kaufen. Durch die Platzierung von POS-Saulen und Tresen-Displays sowohl in den
Drogeriemarkten als auch direkt bei grofen Friseurketten wird der Versuch gestartet, die Sortimente direkt in den Markt zu pushen und
den Vertrieb tiber den Einzelhandel auszubauen.

Ein Lizenzvertrag mit Udo Walz wurde am 23. Oktober 2014 unterzeichnet. Ziel ist die Vermarktung einer Kamm- und Blirstenkollekti-
on Udo Walz bei der Drogeriekette Miiller. Eine Kooperation mit der Firma Guhl soll ebenfalls helfen, dem Endverbraucher die Marke
Hercules Sagemann naher zu bringen.

Im Geschéftsbereich Industrie sind das wettbewerbsfahige Know-how und die Produktionsinfrastruktur vorhanden, um sich in den
folgenden Jahren weiter im Markt zu etablieren und die Umsatze kontinuierlich auszubauen.

Die Ubernahme des Geschéftsbetriebs Stade ab Januar 2018 sehen wir als Chance, positive Erfolgs- und Liquiditatseffekte zu generie-
ren. Auf Basis unserer vorlaufigen Ergebniseinschatzung 2018 sehen wir Chancen, Umsatzerldse in einer Grofenordnung von ca.
EUR 3,0 Mio. bis EUR 3,5 Mio. mit einem positiven EBIT von EUR 0,5 Mio. bis EUR 1,0 Mio. zu erzielen. Bis 2012 bestand bereits eine
Kunden-/Lieferantenbeziehung zu der Gebr. Schmidt Gummiwarenfabrik GmbH & Co. KG, die dann zugunsten des Einkaufs bei ande-
ren Mischbetrieben beendet wurde. Die Blindelung der Einkaufe gemeinsamer Lieferanten wird nach unserer Einschatzung in Zukunft
Preisvorteile mit sich bringen. Das Know-how der Gebr. Schmidt Gummiwarenfabrik GmbH & Co. KG in Verbindung mit der NYH AG
bietet weiteres Synergiepotential, das nach erfolgtem Neustart mittelfristig neues Umsatzpotential erméglichen wird.
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Daneben sehen wir die Chance, durch die Nutzung der unterschiedlichen Kontakte, neue Kunden sowohl fiir den Geschéftsbereich
Stade als auch fiir das Kerngeschéaft der NYH AG zu gewinnen.

F. Ubernahmerelevante Angaben

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der NYH AG belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2016 unverandert auf EUR 8.555.687,46. Es war eingeteilt

in 7.997.914 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit allen Aktien sind die gleichen
Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stlickaktie hat eine Stimme. Fiir mehrere Aktien eines Aktionars kann eine Urkunde ausgestellt
werden. Die Gesellschaft besitzt 983 eigene Aktien. Wir verweisen auf die entsprechenden Angaben im Anhang.

Ein Anspruch auf Einzelverbriefung der Aktien eines Aktionars, auch in einer Urkunde, besteht nach § 4 Abs. 3 der Satzung der NYH
AG nicht.

2. Stimmrechts- und Ubertragungsbeschriankungen )

Die Satzung der Gesellschaft beschrankt weder die Stimmrechte noch die Ubertragung von Aktien. Beschrankungen der Stimmrechte
oder der Ubertragbarkeit von Aktien, die sich aus Vereinbarungen zwischen den Aktionaren ergeben kénnen, sind dem Vorstand nicht
bekannt.

3. Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten
Gem. § 21 Abs. 1 WpHG missen Aktionare wesentliche Beteiligungen an bérsennotierten Unternehmen melden. Folgende Aktionare
haben uns gem. § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der NYH AG die 10 % Meldegrenze uberschritten hat.

- Menzel, Birthe 27,01 %
- Kreuzer, Wolfgang 21,12 %

3,13 % der Stimmrechte sind Frau Birthe Menzel gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen, hat die Gesellschaft nicht ausgegeben. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts sind die Stimm-
rechtsanteile unverandert. Weitere Aktionare, die 10 % oder mehr vertreten, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

4. Stimmrechtskontrolle mit Arbeitnehmerbeteiligung
Arbeitnehmer der Gesellschaft sind nach Kenntnis des Vorstands nicht in einer Weise am Grundkapital beteiligt, dass eine nicht unmit-
telbare Ausiibung von Kontrollrechten durch die Arbeitnehmer stattfande.

5. Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen liber die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
und iiber Satzungsanderungen

Der Vorstand der NYH AG kann aus einer oder mehreren Personen bestehen. Gem. § 6 Abs. 1 der Satzung wird die Zahl der Mitglie-
der des Vorstands durch den Aufsichtsrat nach MalRRgabe der gesetzlichen Bestimmungen festgelegt. Die Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft werden vom Aufsichtsrat nach den Bestimmungen der §§ 84, 85 AktG sowie § 6 der Satzung bestellt und abberufen.
Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fir einen Zeitraum von héchstens fiinf Jahren bestellt.

Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir héchstens flinf Jahre, ist zuldssig. Die Bestellung und die
Verlangerung der Amtszeit bediirfen eines erneuten Beschlusses des Aufsichtsrats, der friihestens ein Jahr vor Ablauf der Amtszeit
gefasst werden darf.

Der Aufsichtsrat kann die Bestellung eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt,
etwa bei grober Pflichtverletzung oder bei einem Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung, es sei denn, dass das Vertrauen aus
offenbar unsachlichen Griinden entzogen worden ist. Die Anderung der Satzung erfolgt nach den Vorschriften gem. §§ 179 ff. AktG i.
V. m. § 133 AktG sowie § 8 Abs. 10 der Satzung der NYH AG. Jede Satzungsanderung bedarf gem. § 179 AktG grundsatzlich eines
Beschlusses der Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, nur die Fassung betreffende Satzungsanderungen vorzunehmen. Fr die fir satzungsandernde Be-
schliisse erforderliche Mehrheit gelten die §§ 133 Abs. 1 AktG und 179 Abs. 2 AktG. Der Beschluss (iber die Anderung der Satzung be-
darf hiernach grundsatzlich der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen (einfache Stimmenmehrheit) und dariiber hinaus einer
Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst (qualifizierte Kapitalmehrheit).

Davon abweichend lasst § 8 Abs. 10 der Satzung neben der einfachen Stimmenmehrheit auch die einfache Kapitalmehrheit ausrei-

chen, soweit nicht zwingendes Gesetz oder die Satzung eine gréRere Mehrheit oder weitere Erfordernisse bestimmt. Fiir Satzungsan-
derungen sieht die Satzung der NYH AG keine weiteren Bestimmungen vor.
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6. Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand hatte die folgenden Befugnisse zur Ausgabe von Aktien: Er war durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Marz
2011 ermachtigt worden, das Grundkapital bis zum 16. Marz 2016 innerhalb von fiinf Jahren seit dem Tag der Eintragung am 4. Mai
2011 um einen Betrag bis zu EUR 2.655.865,98 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender nenn-
wertloser Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2011/1). Von der Ausnutzung des genehmig-
ten Kapitals 2011/ wurde bis Ablauf der Frist kein Gebrauch gemacht.

Ferner war er ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses, insbesondere
bei der Ausnutzung der Erméchtigung zur Kapitalerhéhung durch runde Betrage, ergeben, vom Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie-
Ren. Der Vorstand wird weiterhin ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihre Durchfiihrung mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzulegen.

Die Hauptversammlung vom 17. Marz 2011 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um einen Betrag bis zu EUR 845.094,50
zur Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstandes der Gesellschaft und an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines
verbundenen Unternehmens beschlossen (Bedingtes Kapital 2011/1).

7. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung des Kontrollwechsels stehen und Entschadigungs-
vereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern und Arbeitnehmern
getroffen sind

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in Folge eines
Ubernahmeangebots stehen. Im Ubrigen gibt es keine Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
den Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmern getroffen wurden.

G. Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist auf der Internetseite der NYH AG unter http://www.nyhag.de unter der Rubrik Investor
Relations abrufbar.

Wir teilen mit, dass der Vorstand entgegen den Regelungen des § 76 Abs. 4 AktG bisher noch keine ZielgréRRen fiir den Frauenanteil
fur die beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands festgelegt hat. Wie in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ausgefihrt,
entfallt die Angabe der Frauenquote fiir den Vorstand, da dieser nur durch eine Person vertreten wird.

Wir teilen ebenfalls mit, dass der Aufsichtsrat entgegen der Regelungen nach § 111 Abs. 5 AktG bisher noch keine Zielgréen fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat (derzeit 0 %) festgelegt hat. Auf der Aufsichtsratssitzung am 28. August 2017 wurde vereinbart, den Frau-
enanteil zuklinftig zu steigern.

H. Vergiitungsbericht

1.Vergiitung des Vorstands

Die Vorstandsverglitung bei der New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG orientiert sich in Héhe und Struktur an der
GroRe und an der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens. Die Gesamtvorstandsvergiitung betrug in 2016 insgesamt TEUR 103 (V.
TEUR 103), darin enthalten sind Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung von TEUR 7 (Vj. TEUR 7). Ab Mai 2014 hat der Vorstand
bis auf weiteres im Rahmen der SanierungsmafRnahmen auf 20 % seiner Festvergiitung von monatlich TEUR 10 verzichtet.

An ehemalige Vorstandsmitglieder wurden Pensionszahlungen in Héhe von TEUR 25 (Vj. TEUR 25) geleistet.

Der vom Aufsichtsrat der New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG mit dem Vorstand am 31. Dezember 2011 vereinbarte
Vorstandsvertrag sieht folgendes Verglitungssystem des Vorstands vor:

1. Der Vorstand erhalt ein jahrliches Festgehalt von TEUR 120.

2. Eine variable Vergitung ist vertraglich nicht vorgesehen.

3. Nebenleistungen flr gesetzliche Sozialversicherungsbeitrage sowie Beitrage zur Unfallversicherung kénnen in Héhe des
Arbeitsgeberanteils Gbernommen werden, soweit der Vorstand tatsachlich derart freiwillig versichert ist.

4. Angemessene Aufwendungen der Vorstandsmitglieder im Zusammenhang mit der Tatigkeit und im Interesse der Gesell
schaft werden gegen Vorlage entsprechender Belege erstattet.

Der Vorstandsvertrag besal} eine urspriingliche Laufzeit von drei Jahren bis zum 31. Dezember 2014. Mit Beschluss des Aufsichtsrats
vom 17. September 2015 wurde der Vertrag bis zum September 2016 verlangert. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 28. August
2017 den im September 2016 ausgelaufenen und bis dato konkludent verlangerten Vertrag nunmehr bis zum 31. Dezember 2017
formal verlangert und in der Aufsichtsratssitzung am 22. Dezember 2017 die Vertragsgesprache auf 2018 datiert.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 28. August 2017 wurde der vorstehende Vergltungsbericht genehmigt.
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LAGEBERICHT DER NYH GRUPPE ZUM 31. DEZEMBER 2016

2. Vergiitung des Aufsichtsrates
Die Vergltung des Aufsichtsrates ist in § 7 der Satzung der New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG geregelt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine jahrliche Vergiitung von EUR 3.000,00. Der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrates erhalt das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende erhalt das Eineinhalbfache dieses Betrages. Eine erfolgs-
orientierte Verglitung ist nicht vorgesehen.

Die Vergltung flr die Aufsichtsrate belief sich im Geschéaftsjahr 2016 auf TEUR 17 (Vj. TEUR 18).

Lineburg, den 3. September 2018

New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesellschaft
Bernd Menzel
Vorstand
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KONZERNBILANZ DER NYH GRUPPE ZUM 31. DEZEMBER 2016

31.12.2016 31.12.2015
Anhang EUR EUR
AKTIVA
A. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
I. Immaterielle Vermdgenswerte 4.1.
1. Selbstgeschaffene
immaterielle Vermdgenswerte 94.406,32 110.148,00
2. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 215.104,28 327.141,56
309.510,60 437.289,56

II. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Gebaude
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Sonstige Sachanlagen

I1l. Finanzanlagen
1. Zur Verauflerung verflugbare finanzielle
Vermdgenswerte
2. Ubrige langfristige Vermdgenswerte

B. KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

l. Vorrate

1. Geleistete Anzahlungen

M. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
IV.  Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
V. Ubrige kurzfristige Vermoégenswerte

4.2.

4.3.

4.4.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
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8.328.651,64
1.624.282,63
83.376,25

8.603.345,22
1.804.714,75
114.105,44

10.036.310,52

10.522.165,41

129.000,00 129.000,00
50.000,00 50.000,00
179.000,00 179.000,00

10.524.821,12

11.138.454,97

2.206.899,53 2.260.072,84
38.319,89 110.699,00
695.978,65 833.235,84
288.078,76 463.220,14
196.586,48 114.042,81
3.425.863,31 3.781.270,63
13.950.684,43 14.919.725,60




PASSIVA

VIIL.

A.

VII.

B.

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Rechnerischer Wert eigener Anteile
Kapitalricklage

Gesetzliche Riicklage

Andere Gewinnrlicklagen

Ergebnisvortrag

Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zuzurechnender Anteil am
Konzern-Periodenergebnis

Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zuzurechnender Anteil am Eigenkapital

Den nicht beherrschenden Gesellschaftern
zuzurechnender Anteil am Eigenkapital

Fremdkapital

I. Langfristiges Fremdkapital

1.

2.
3.
4

Langfristige Ruckstellungen
Langfristige Finanzschulden
Ubrige langfristige Schulden
Abgegrenzte o6ffentliche Investitionszuschiisse

. Kurzfristiges Fremdkapital

No ok wh==

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige Finanzschulden

Kurzfristige Riickstellungen

Ubrige kurzfristige Schulden
Steuerverbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente

Abgegrenzte Offentliche Investitionszuschiisse

31.12.2016 31.12.2015
Anhang EUR EUR
4.9.
8.555.687,46 8.555.687,46
-1.051,55 -1.051,55
2.368.797,85 2.319.746,86
306.775,13 306.775,13
-963.458,00 -932.027,00
-12.990.242,80 -12.882.851,05
-863.906,60 -107.391,75
-3.587.398,51 -2.741.111,90
-76.887,66 -39.956,42
-3.664.286,17 -2.781.068,32
4.10. 3.005.252,00 3.188.117,00
4.11. 3.596.347,23 3.409.718,38
4.14. 20.000,00 140.000,00
4.14. 802.868,84 882.509,12
7.424.468,07 7.620.344,50
4.14. 937.529,50 660.998,47
4.11. 7.613.700,13 7.921.861,79
4.13. 351.454,92 3.500,00
4.14. 913.533,70 1.058.502,19
4.14. 66.000,00 66.000,00
4.12. 228.644,00 289.946,69
4.14. 79.640,28 79.640,28

10.190.502,53

10.080.449,42

17.614.970,60

17.700.793,92

13.950.684,43

14.919.725,60
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GUV DER NYH GRUPPE FUR DEN ZEITRAUM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

1.Umsatzerlose

2.Erhéhung des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3.Materialaufwendungen
4 Personalaufwendungen

5.Abschreibungen

6.Sonstige betriebliche Ertrage
7.Sonstige betriebliche Aufwendungen

8.Betriebsergebnis

9.Finanzergebnis

10.Konzern-Periodenergebnis vor Steuern

11.Ertragsteuern

12.Konzern-Periodenergebnis nach Steuern
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2016 2015

Anhang EUR EUR
5.1. 9.410.515,27 11.078.055,69
5.2. 136.135,61 115.713,11
5.3. -3.013.202,07 -3.497.070,75
5.4. -4.823.742,30 -4.807.428,51
5.5. -729.529,94 -763.484,80
5.6. 501.314,92 594.861,63
5.7. -1.840.328,79 -2.119.090,51
-358.837,30 601.555,86
5.8. -542.947,95 -672.107,10
-901.785,25 -70.551,24
5.9. -1,60 -7.076,60
-901.786,85 -77.627,84



12.Ubertrag:Konzern-Periodenergebnis nach Steuern

13.Versicherungsmathematische Verluste/Gewinne
- Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste vor Steuern
- Latente Steuern auf versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste

Versicherungsmathematische Verluste/Gewinne

14.Nicht reklassifizierbare Verluste/Gewinne/

Sonstiges Ergebnis

15.Gesamtergebnis

16.Zurechnung des Konzern-Periodenergebnisses
- Aktionare der New-York Hamburger Gummi-
Waaren Compagnie Aktiengesellschaft, Liineburg

- Nicht beherrschende Gesellschafter

Konzern-Periodenergebnis nach Steuern

17.Zurechnung des sonstigen Ergebnisses
- Aktionare der New-York Hamburger Gummi-
Waaren Compagnie Aktiengesellschaft, Lineburg

- Nicht beherrschende Gesellschafter
Sonstiges Ergebnis
18.Zurechnung des Gesamtergebnisses
- Aktionare der New-York Hamburger Gummi-
Waaren Compagnie Aktiengesellschaft, Lineburg

- Nicht beherrschende Gesellschafter

Gesamtergebnis

19.Ergebnis je Aktie
- unverwassert/verwassert

2016 2015
Anhang EUR EUR
-901.786,85 -77.627,84
4.10.

-31.431,00 102.093,00

0,00 0,00

-31.431,00 102.093,00

-31.431,00 102.093,00

-933.217,85 24.465,16

-863.906,60 -107.391,75

-37.880,25 29.763,91

-901.786,85 -77.627,84

-31.431,00 102.093,00

0,00 0,00

-31.431,00 102.093,00

-895.337,60 -5.298,75

-37.880,25 29.763,91

-933.217,85 24.465,16

5.10.

-0,11 -0,01
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KAPITALFLUSSRECHNUNG ZUM 31. DEZEMBER 2016

2016 2015
EUR EUR

Konzernperiodenergebnis -901.786,85 -77.627,84
+  Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen 20.679,81 0,00
+  Abschreibungen auf langfristige Vermdégenswerte 729.529,94 763.484,80
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 351.454,92 -154.056,42
+  Abnahme Forderungen aus

Leistungen 137.257,19 109.277,78
+  Zunahme der Verbindlichkeiten aus 3,00

Lieferungen und Leistungen 276.531,03 76.182,85
- Weitere Veranderungen des Working Capital -581.819,83 -335.754,29
+  Zinsaufwendungen 607.999,98 751.009,79
- Zinsertrage -65.052,03 -78.902,69
+ Ertragsteuerergebnis -1,60 -7.076,60
- Gezahlte Zinsen -433.649,49 -476.833,13
+  Erhaltene Zinsen 3.749,34 1.574,90
=  Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 144.892,41 571.279,15
- Auszahlungen fiir Investitionen in

immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -136.575,90 -117.266,15
+  Einzahlungen aus dem Verkauf von

immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 0,00 2.168,00
= Cash Flow aus Investitionstatigkeit -136.575,90 -115.098,15
- Auszahlungen zur Tilgung von Fremdkapital -504.609,23 -371.993,72
+ Einzahlungen aus der Einkaufsfinanzierung 0,00 169.376,25
+  Einzahlungen aus der Aufnahme von Fremdkapital 321.151,34 22.277,20
= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -183.457,89 -180.340,27

Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel -175.141,38 275.840,73
+  Zahlungsmittel am Anfang der Periode 463.220,14 187.379,41
=  Zahlungsmittel am Ende der Periode 288.078,76 463.220,14
= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -180.340,27 807.878,19

Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel 275.840,73 -29.812,39
+  Zahlungsmittel am Anfang der Periode 187.379,41 217.191,80
=  Zahlungsmittel am Ende der Periode 463.220,14 187.379,41

Zahlungswirksame Verianderungen der Zahlungsmittel -29.812,39 29.694,90
+  Zahlungsmittel am Anfang der Periode 217.191,80 187.496,90
=  Zahlungsmittel am Ende der Periode 187.379,41 217.191,80
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1. Aligemeine Angaben

Die New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG, Otto-Brenner-Stralte 17, 21337 Lineburg (im Folgenden ,NYH AG®, oder
.Gesellschaft“ genannt), war zum Bilanzstichtag 2016 eine borsennotierte Aktiengesellschaft und Muttergesellschaft des NYH Konzerns.
Die NYH AG wurde im Jahre 1871 gegriindet, ist im Handelsregister des Amtsgerichts Lineburg unter HRB 201761 eingetragen und
notierte im regulierten Markt an der Borse Hamburg sowie im Freiverkehr an der Borse Frankfurt am Main. Mit Wirkung zum 11. Mai 2018
wurde die Zulassung der Aktien an der Hanseatischen Wertpapierborse Hamburg widerrufen.

Die Geschaftstatigkeit des NYH Konzerns ist die Verarbeitung und der Vertrieb von Kautschuk- und Gummiprodukten in den Bereichen
.Haarpflegeprodukte®, ,Hart- und Weichgummi® und ,Thermoplaste“. Bis zum Jahr 2009 produzierte die NYH AG am Standort Hamburg-
Harburg. Im Geschaftsjahr 2009 erfolgte die Verlagerung der Produktion nach Liineburg in einen modernen Neubau. Diese 34.000 gm
groRe Liegenschaft mit einer Produktionsflache von tber 10.000 gm steht im Eigentum der NYH AG.

Der Konzernabschluss der NYH AG wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrdge gerundet in Tausend
Euro (TEUR) angegeben. Bei Abweichungen von bis zu einer Einheit (TEUR, %) handelt es sich um rechentechnisch begriindete Run-
dungsdifferenzen.

Der Vorstand wird den Konzernabschluss voraussichtlich am 3. September 2018 nach Billigung durch den Aufsichtsrat zur Veroffentli-
chung freigeben.

2. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1. Grundlagen der Abschlussaufstellung

Der Konzernabschluss 2016 der NYH AG, bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapi-
talflussrechnung und erganzenden Anhangangaben wurde nach den zum Stichtag gliltigen International Financial Reporting Standards
(IFRS) gemal § 315a Abs. 1 HGB erstellt. Die NYH AG wendet alle Standards des IASB (International Accounting Standards Board) und
alle Interpretationen des IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Commitee) an, die von der Europaischen Union geneh-
migt und in Kraft getreten sind. Alle verpflichtend anzuwendenden Verlautbarungen des IASB wurden berticksichtigt.

Dieser nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss hat befreiende Wirkung fir die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach HGB, da
die Voraussetzungen des § 315a HGB erfiillt sind. Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger veroffentlicht. Der Konzernabschluss
wird beim Betreiber des Bundesanzeigers, der Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft mbH, Koln, eingereicht und von diesem Unterneh-
men im Bundesanzeiger elektronisch bekannt gemacht.

Fir die Gesamtergebnisrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte unter Beriicksichtigung des historischen Anschaffungs- oder Herstellungskostenprin-
zips. Ausgenommen davon sind insbesondere derivative Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Aufstellung von Konzernabschliissen im Einklang mit IFRS erfordert teilweise die Vornahme kritischer Schatzungen in Bezug auf
die Bilanzierung und Bewertung. Bereiche mit hdheren Beurteilungsspielrdumen oder hoherer Komplexitat sowie Bereiche, bei denen
Annahmen und Schatzungen von entscheidender Bedeutung fiir den Konzernabschluss sind, sind unter den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundlagen aufgefiihrt.

Der Konzern stellt keine Segmentberichterstattung auf, da der Konzern nicht auf Ebene einzelner Geschaftsbereiche gesteuert wird.
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NOTES 2016 DER NYH GRUPPE

Fiir das Geschéftsjahr 2016 relevante neue und geanderte Standards und Interpretationen
Die folgenden geanderten Standards, die im Geschéaftsjahr 2016 erstmalig verpflichtend anzuwenden waren, hatten keine bzw. keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns:

Anderung von Standards Inkrafttreten Datum des EU-
Endorsements
Anderung zu IFRS 10, IFRS 12, IAS 28:
Konkretisierung der Konsolidierungsausnahme 01.01.2016 22.09.2016
Anderung IAS 1:
Angabeninitiative
01.01.2016 18.12.2015
Anderung IAS 27:
Anwendung der Equity-Methode in separaten Abschlissen 01.01.2016 18.12.2015
Anderung IAS 16, IAS 38:
Klarstellung zuléssiger Abschreibungsmethoden 01.01.2016 02.12.2015
Anderung IFRS 11:
Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an einer gemein-
samen Geschéaftstatigkeit 01.01.2016 24.11.2015
Anderung IAS 16, IAS 41:
Bilanzierung fruchttragender Gewachse 01.01.2016 23.11.2015
Anderungen zu IFRS 5, 7 und IAS 19, 34
Jahrlicher Verbesserungsprozess (Zyklus 2012-2014) 01.01.2016 15.12.2015

Noch nicht angewendete neue oder gednderte Standards und Interpretationen

Die folgenden vom IASB bis zum 31. Dezember 2016 verabschiedeten Standards, Interpretationen und Anderungen, die am 31. Dezem-
ber 2016 noch nicht verpflichtend anzuwenden bzw. noch nicht von der EU verabschiedet waren, fanden keine Anwendung. Nach der-
zeitiger Einschatzung des Vorstands ergeben sich aus der zukiinftigen Anwendung keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Neue Standards bzw. Interpretationen Inkrafttreten Datum des EU-
Endorsements

IFRS 9:
Finanzinstrumente 01.01.2018 22.11.2016
IFRS 14:
Regulatorische Abgrenzungsposten 01.01.2016 nicht geplant
IFRS 15:
Erlése aus Vertragen mit Kunden 01.01.2018 22.09.2016
IFRS 16:
Leasing 01.01.2019 09.11.2017
IFRS 17:
Versicherungsvertrage 01.01.2021 Ausstehend
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Anderung von Standards Inkrafttreten Datum des EU-
Endorsements

Anderungen zu IFRS 10, IAS 28:

Veraullerung oder Einbringung von Vermégenswerten
zwischen einem Investor und einem assoziierten Unter-
nehmen oder Joint Venture Verschoben Verschoben

Anderung zu IFRS 9
Finanzinstrumente bei allgemeinen Sicherungszusam-

menhang 01.01.2018 22.11.2016
Anderung zu IFRS 15:
Klarstellungen zu Erlése aus Vertragen mit Kunden 01.01.2018 22.09.2016

Anderung zu IAS 12:
Anerkennung latenter Steuerforderungen fir nicht reali-

sierte Verluste 01.01.2017 09.11.2017
Anderung IAS 7:
Kapitalflussrechnung 01.01.2017 09.11.2017

Anderung zu IFRS 2:
Klarstellung und Bewertung von Geschaftsvorfallen mit
anteilsbasierter Vergutung 01.01.2018 28.02.2018

Anderung zu IFRS 4:
Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente mit IFRS 4

Versicherungsvertrage 01.01.2018 09.11.2017
Anderungen zu IFRS 1, IFRS 12, und IAS 28:

Jahrlicher Verbesserungsprozess (Zyklus 2014-2016) 01.01.2018 07.02.2018
IFRIC 22

Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahl-

te Gegenleistungen 01.01.2018 22.03.2018

2.2. Grundsatz der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit

Im Juli bzw. August 2015 wurden der Jahresabschluss bzw. der Konzernabschluss der NYH AG flir das Geschaftsjahr 2013 u.a. aufgrund
vermeintlicher Zahlungsunfahigkeit der Gesellschaft mit einem Versagungsvermerk testiert. Infolge des Versagungsvermerks wurde un-
ter anderem durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) die Deutsche Prifstelle fiir die Rechnungslegung (DPR)
eingeschaltet und eine Uberpriifung des Jahresabschlusses 2013 angeordnet. Die Priifung der DPR ergab verschiedene Feststellungen
zur Rechnungslegung, die im Konzernabschluss 2014 korrigierend beriicksichtigt wurden.

Nach Vorliegen eines Sanierungsgutachtens entsprechend den Grundsatzen des IDW S 6 mit der positiven Fortbestehensprognose im
August 2016 lag keine Feststellung der DPR bezliglich der Aufrechterhaltung der Going-Concern-Pramisse vor.

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2016 wurde weiterhin der Grundsatz der Fortflihrung der Unternehmen-
statigkeit unterstellt. Die Zahlungsfahigkeit ist nach Uberzeugung des Vorstands zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
zum 3. September 2018, insbesondere aufgrund der unter den Ereignissen nach dem Bilanzstichtag (Punkt 12) dargestellten Investoren-
I6sung sowie aufgrund konkret und konkludent unterstellter Stundungen von Lieferanten und sonstigen Glaubigern, gegeben.

Grundlage fiir diese Einschatzung ist die von uns erstellte Finanzplanung fiir das aktuell laufende und folgende Geschéftsjahr, d.h. bis
zum 31. Dezember 2019. Hierbei haben wir erstmals den zum 1. Januar 2018 erworbenen Geschéaftsbetrieb des Standortes Stade auf
Basis der gefiihrten Gesprache mit den Kunden sowie auf Basis der Kenntnisse Uber die Geschaftsentwicklung in den ersten acht Mona-
ten 2018 einbezogen. Hiernach ist die Zahlungsfahigkeit der NYH AG auf Basis folgender wesentlicher Annahmen gegeben:

Annahmen mit Auswirkungen auf den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

* Umsatzerlose in 2018 von EUR 12,0 Mio. bis 12,5 Mio. sowie in 2019 von EUR 13,0 Mio. bis EUR 13,5 Mio.
(Hochrechnung 2017 EUR 8,6 Mio.)

» Wareneinsatzquote von 35,2 % (2018) bzw. 34,0 % (2019)
(Hochrechnung 2017 29,3 %)

* Personalaufwand in 2018 von EUR 5,7 Mio. sowie in 2019 von EUR 5,9 Mio.
(Hochrechnung 2017 EUR 4,0 Mio.)

e Sachaufwand in 2018 von EUR 1,9 Mio. sowie in 2019 von EUR 2,0 Mio.
(Hochrechnung 2017 EUR 1,6 Mio.)

» keine aufllerordentlichen Ausfalle bzw. Stillstandzeiten im Produktionsablauf
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NOTES 2016 DER NYH GRUPPE

Annahmen mit Auswirkungen auf den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
» Aufrechterhaltung der konkreten und konkludenten Stundungen durch Lieferanten und sonstigen Glaubiger
» Einigung auf einen monatlichen Kapitaldienst in Hohe von TEUR 13 ab dem Geschaftsjahr 2018 bzgl. der Finanzierung
durch die Muller Holding Ltd. & Co. KG; Streichung der Gewinnbeteiligung gegen eine adaquate Verzinsung

Annahmen mit Auswirkungen auf den Cashflow aus der Investitionstatigkeit
» keine Erfordernisse zu wesentlichen Neu- und/oder Ersatzinvestitionen
* kein Bestehen eines wesentlichen Instandhaltungsstaus

Dariber hinaus bestand zum Bilanzstichtag 2016 folgendes weitere bestandsgefahrdende Risiko:

Mit Beschluss des Amtsgerichtes Hamburg vom 13. November 2013 kam es zwischen den Parteien NYH AG und Ecocity Hamburg-
Harburg GmbH & Co. KG zu einem Vergleich. Der Vergleich beinhaltete die Verpflichtung zur Ratenzahlung eines Betrages von mo-
natlich TEUR 10 bzw. insgesamt von TEUR 600. Im Gegenzug erfolgte eine Generalquittung mit der alle Forderungen, Zinsen und evil.
Kosten der Gegenseite abgegolten wurden. Ein Riickstand von zwei Raten hatte eine Erhéhung der Vergleichssumme um TEUR 300 auf
TEUR 900 (abzgl. der bis zu diesem Zeitpunkt geleisteten Zahlungen) mit sofortiger Falligkeit zur Folge gehabt. Die sofortige Falligkeit
hatte bestandsgefahrdende Folgen gehabt. Der Vorstand hat im Rahmen seiner Liquiditatsbetrachtung insbesondere die Erfiillung dieser
Ratenverpflichtung Gberwacht. Zum 19. Februar 2018 waren alle Raten ordnungsgemaf aufgenommen worden und somit wurde die
Ratenzahlungsverpflichtung gegenuber der Ecocity abschliel3end erflllt.

2.3. Konsolidierungsgrundsatze

Bei samtlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen deckt sich der Stichtag des Jahresabschlusses mit dem Stichtag
des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2016. Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der Tochtergesellschaften wur-
den nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem die NYH AG die Finanz- und Geschafts-
politik des Unternehmens direkt oder indirekt gemaf IFRS 10 beherrscht.

Beherrschung liegt dann vor, wenn die NYH AG aufgrund von Stimmrechten und anderen Rechten (ber die relevanten Tatigkeiten des
Beteiligungsunternehmens entscheiden kann, wenn ihr die positiven oder negativen variablen Riickflisse aus dem Beteiligungsunter-
nehmen zuflieRen und wenn sie diese Riickflisse durch ihre Entscheidungsgewalt beeinflussen kann. Alle wesentlichen Tochterunter-
nehmen werden in den Konzernabschluss einbezogen. Sie werden von dem Zeitpunkt an vollkonsolidiert, an dem die Beherrschung auf
das Mutterunternehmen Uibergegangen ist. Sie werden grundsatzlich erst dann endkonsolidiert, wenn die Beherrschung endet.

Die Erstkonsolidierung erfolgt nach IFRS 3 unter Anwendung der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten der er-
worbenen Anteile mit den im Zeitpunkt des Erwerbs neu bewerteten anteiligen Vermdgenswerten sowie Schulden und Eventualschulden
der Tochterunternehmen.

Ein nach einer Kaufpreisallokation verbleibender positiver Unterschiedsbetrag wird entsprechend IFRS 3 unter den immateriellen Vermo-
genswerten als Gesqhéfts- oder Firmenwert aktiviert, soweit er auf die Gesellschafter der NYH AG entféllt. Negative Unterschiedsbetrage
sind nach kritischer Uberpriifung erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrage sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Tochterunterneh-
men wurden eliminiert.

Birgschaften und Garantien, die von der NYH AG oder einem ihrer konsolidierten Tochterunternehmen zu Gunsten anderer konsolidier-
ter Tochterunternehmen Gibbernommen werden, werden eliminiert.

Zwischenergebnisse im lang- und kurzfristigen Vermdgen aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen werden eliminiert, sofern sie
nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Auf Konsolidierungsvorgange werden latente Steuern gemaf IAS 12 angesetzt, soweit sich die steuerlichen Differenzen in spateren
Geschaftsjahren voraussichtlich ausgleichen.
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2.4. Konsolidierungskreis und Beteiligungen
Der Konsolidierungskreis umfasst unverandert zum Vorjahr die folgenden Gesellschaften:

Gesellschaft Anteilsbesitz  Art der Konsolidierungs-
Beteiligung methode
Tacitus Capital AG 82,33% unmittelbar Vollkonsolidierung

(nunmehr firmierend in:
Hercules Sagemann AG), Liineburg

Hercules Sdgemann GmbH 82,33% mittelbar Vollkonsolidierung
(nunmehr: Rechtsnachfolge
in der Hercules Sdgemann AG), Liineburg

New York Hamburger Environment AG 95,76% unmittelbar Vollkonsolidierung
(nunmehr: New York Hamburger
Industrie AG), Luneburg

Wie im Vorjahr wird auf die Einbeziehung der NYH Solar- und Umwelttechnik GmbH i.L., Liineburg, verzichtet, da deren Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist. Die Anteile dieser Gesellschaft werden wie die
unverandert zum Vorjahr bestehenden Anteile an einer Gesellschaft, an der eine Beteiligung unter 20 % besteht, als ,Zur VerduRRerung
verflgbare finanzielle Vermdgenswerte” im Finanzanlagevermdgen ausgewiesen.

Den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnende Anteile an Eigenkapital und Konzernperiodenergebnis werden in der Bilanz
und der Gesamtergebnisrechnung jeweils gesondert ausgewiesen.

2.5. Wahrungsumrechnung

Funktionale Wahrung und Berichtswahrung

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf der Basis der Wahrung bewertet, die der Wahrung
des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen operiert, entspricht (funktionale Wahrung). Die Berichtswahrung des
Konzernabschlusses ist der Euro, der die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens und gleichzeitig der einbezogenen Tochterun-
ternehmen darstellt.

Transaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Gewinne und Verluste, die aus der Erfiillung solcher Transaktionen und aus Umrechnungen von monetaren Vermogenswerten und Ver-
bindlichkeiten in Fremdwahrung zu Stichtagskursen resultieren, werden in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Im Berichtsjahr sind keine wesentlichen Transaktionen in Fremdwahrung getatigt worden.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

3.1. Bilanzierung von finanziellen Vermégenswerten und Schulden

Die Bilanzierung (Ansatz) und Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden erfolgt nach IAS 39 (Financial Instruments:
Recognition and Measurement). Demnach werden finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten in der Konzern-Bilanz angesetzt,
wenn flir den Konzern ein vertragliches Recht besteht, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermégenswerte von einer anderen Partei
zu erhalten, bzw. Verbindlichkeiten an eine andere Partei abzufiihren.

Finanzinstrumente werden nach IAS 39 in die folgenden Kategorien unterteilt:

» Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte bzw.
Verbindlichkeiten,

* Kredite und Forderungen,

» Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

» Zur Verauferung verfligbare finanzielle Vermégenswerte,

» Sicherungsinstrumente

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermégenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest und Gberprift die Klassifizie-
rung zu jedem Stichtag.
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Finanzielle Vermégenswerte

Alle Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermégenswerten werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an dem sich der Konzern zum
Kauf bzw. Verkauf des Vermdgenswertes verpflichtet. Sie werden anfénglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Im Falle von
Finanzinvestitionen, die nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet und klassifiziert sind, werden dariiber hinaus
Transaktionskosten bericksichtigt, die direkt dem Erwerb der Vermdgenswerte zuzurechnen sind. Sie werden ausgebucht, wenn die
Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen aus dem Eigentum Ubertragen hat.

Die finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns umfassen Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen
aus ausgereichten Darlehen und sonstige Forderungen, nicht notierte Finanzinstrumente sowie derivative Finanzinstrumente.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermdégenswerten hangt folgendermafien von deren Klassifizierung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte bzw. Verbindlichkeiten

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdégenswerte enthalt die zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte und finanzielle Vermdgenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet eingestuft werden. Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn
sie flir Zwecke der Verauferung in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate, einschliefllich getrennt erfasster eingebetteter Deriva-
te, werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrument designiert
wurden und als solche effektiv sind. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle Vermdgenswerte werden in der Bi-
lanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei Gewinne und Verluste erfolgswirksam erfasst werden. Diese Kategorie umfasst im NYH
Konzern die abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente, da die strengen Bilanzierungskriterien fiir Sicherungsgeschéafte (Hedge
Accounting) gemaf IAS 39 nicht erflllt werden.

Kredite und Forderungen (Loans and Receivable — LaR)

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld, Giiter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner bereitstellt, ohne
jegliche Absicht, die Forderungen zu handeln. Sie zahlen grundsatzlich zu den kurzfristigen Vermdgenswerten mit Ausnahme solcher,
die erst zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag fallig werden. Letztere werden als langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Kredite und
Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste
werden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind sowie
im Rahmen von Amortisationen.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder ermittelbaren Zahlungsbetragen und festen Falligkeitsterminen werden als
bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestition klassifiziert, wenn der Konzern die Absicht hat und in der Lage ist, diese bis zur Falligkeit
zu halten. Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam in der Konzern-Gesamtergeb-
nisrechnung erfasst, wenn die Finanzinvestitionen ausgebucht oder wertgemindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte (Available for Sale — AfS)

Zur Veraulerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte, die als zur Veraulierung ver-
fugbar klassifiziert sind und solche, die nicht in eine der drei vorstehend genannten Kategorien eingestuft sind. Sie sind den langfristigen
Vermdgenswerten zugeordnet, sofern der Vorstand nicht die Absicht hat, sie innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag zu
verauern. Nach der erstmaligen Bewertung werden zur VerauRerung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte grundsatzlich zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet und nicht realisierte Gewinne oder Verluste direkt im Eigenkapital erfasst. Bei Ausbuchung wird der zuvor
direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst. Bei vorliegender Wertminderung wird der zuvor
direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Verlust erfolgswirksam erfasst.

Wenn fir finanzielle Vermdgenswerte kein aktiver Markt besteht oder es sich um nicht notierte Vermdgenswerte handelt, werden die
Zeitwerte mittels geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt. Wenn kein Marktpreis vorliegt und ein solcher auch nicht verlasslich ermittelt
werden kann, erfolgt ein Ansatz zu Anschaffungskosten.

Dieser Posten umfasst im NYH Konzern Anteile an deutschen Kapitalgesellschaften, die nicht an einem 6&ffentlichen Markt notiert sind.
Wir verweisen auf Punkt. 4.3.

Zu jedem Stichtag wird Uberprift, ob objektive Hinweise fiir eine Wertminderung eines finanziellen Vermdégenswertes bzw. einer Gruppe
finanzieller Vermogenswerte vorliegen.
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Sicherungsinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden im NYH Konzern ausschlieRlich zur Reduzierung von Zinsénderungsrisiken eingesetzt. Nach IAS
39 werden alle derivativen Finanzinstrumente mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Alle Derivate, die im NYH Konzern nach be-
triebswirtschaftlichen Kriterien der Zinssicherung dienen, erfiillen die strengen Kriterien des Hedge Accounting gemaf IAS 39 nicht. Sie
werden in die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Schulden® eingeordnet
und die Wertveranderungen dementsprechend unmittelbar im Periodenergebnis erfasst.

Finanzielle Schulden

Die finanziellen Schulden werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen abzlg-
lich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten. Nach der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert werden finanzielle
Schulden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden er-
folgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden, sowie im Rahmen von Amortisationen. Derivative Verbindlichkeiten wer-
den auch nach der erstmaligen Erfassung zu ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfiillt, aufgehoben
oder erloschen ist. Verbindlichkeiten werden als langfristig klassifiziert, sofern der Vertrag eine Tilgung nach zwolf Monaten vorsieht und
der Konzern nicht jederzeit von der Gegenseite kurzfristig in Anspruch genommen werden kdnnte.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlich-
keiten, Kontokorrentkredite, Darlehen und derivative Finanzinstrumente.

Saldierung

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und der Nettobetrag in der Konzern-Bilanz ausgewiesen,
wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage miteinander zu verrechnen und beabsichtigt ist,
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermdgenswerts die dazugehérige
Verbindlichkeit abzuldsen.

3.2. Bilanzierung- und Bewertung der iibrigen Vermégenswerte und Schulden

Immaterielle Vermégenswerte

Ubrige immaterielle Vermogenswerte werden geméaR IAS 38 beim Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet
und anschlieBend planmaRig linear tber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Immaterielle Vermdgenswerte werden aus-
gewiesen, wenn es wahrscheinlich ist, dass der dem Vermégenswert zuzuordnende kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem Unternehmen
zuflieRen wird und die Anschaffungskosten des Vermdgenswertes zuverlassig bemessen werden kénnen. Die Folgebewertung erfolgt zu
Anschaffungskosten abziiglich der kumulierten planmagigen Abschreibungen und der kumulierten Wertminderungen.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden die Herstellungskosten flr die Entwicklung des Produktes ,Urne” aktiviert. Der aktivierte Betrag setzt sich
zusammen aus Materialkosten sowie Lohn- und Gehaltskosten fiir die im Rahmen der Entwicklung angefallenen Stunden der jeweiligen
Mitarbeiter. Die Entwicklungskosten werden linear tiber zehn Jahre abgeschrieben.

Die erworbenen Markenrechte sowie die erworbene Software werden linear Gber die erwartete Nutzungsdauer von fiinfzehn Jahren bzw.
drei Jahren abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer und Abschreibungsmethoden werden jahrlich tiberpriift. Andert sich die erwartete Nutzungsdauer oder der erwartete
Abschreibungsverlauf des"immateriellen Verméger)_swerts, wird ein anderer Abschreibungszeitraum oder eine andere Abschreibungsme-
thode gewabhlt. Derartige Anderungen werden als Anderungen einer Schatzung behandelt.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden gemaR IAS 16 zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmafige und, sofern erforderlich,
aullerplanmafige Abschreibungen bewertet. Die erhaltenen Investitionszuschiisse werden gemaR IAS 20 passiv abgegrenzt und Gber
die Laufzeit der bezuschussten Vermdgenswerte aufgeldst. Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenba-
ren Einzel- und Gemeinkosten. Finanzierungskosten, die direkt dem Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswertes
zugerechnet werden kdnnen (IAS 23), wurden im NYH Konzern nicht angesetzt. Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschafts-
jahr aufwandswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Gebaude 33 Jahre
Technische Anlagen 5 bis 10 Jahre
Sonstige Sachanlagen 3 bis 10 Jahre
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Die Nutzungsdauern der Sachanlagen werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Vermogenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen den VerauRRerungserldésen
und dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam im Ergebnis erfasst.

Wertminderungen und -aufholungen immaterieller Vermégenswerte und Sachanlagen

Eine Abschreibung wegen Wertminderung wird gemag IAS 36 vorgenommen, wenn infolge veranderter Umstande eine Wertminderung
vorliegt. An jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte.
Liegen solche Anhaltspunkte vor, nimmt die Gesellschaft eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermdgenswerts vor.
Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Betrag aus dem Nutzungswert des Vermdgenswertes und dem beizulegenden Zeitwert
abzliglich Verauferungskosten. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die geschatzten kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung
eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und der spezifischen Risiken des
Vermdgenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst.

Fir den Fall, dass der beizulegende Zeitwert abziiglich Verégf&erungskosten nicht verlasslich bestimmt werden kann, entspricht der Nut-
zungswert des Vermdgenswertes dem erzielbaren Betrag. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag,
wird der Vermodgenswert als wertgemindert betrachtet und auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Die Notwendigkeit der teilweisen oder vollstandigen Wertaufholung wird Gberpriift, sobald Hinweise vorliegen, dass die Griinde fiir die in
vorangegangenen Geschaftsjahren vorgenommenen Abschreibungen wegen Wertminderung nicht mehr bestehen. Ein zuvor erfasster
Wertminderungsaufwand ist dann aufzuheben, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in
den Schatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Wenn dies der Fall ist, ist der
Buchwert des Vermdgenswerts auf seinen erzielbaren Betrag zu erhohen. Dieser erhéhte Buchwert darf nicht den Buchwert Uibersteigen,
der sich nach Bertlicksichtigung der Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in den friiheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst
worden ware. Eine solche Wertaufholung wird sofort im Ergebnis des Geschaftsjahres erfasst. Nachdem eine Wertaufholung vorge-
nommen wurde, erfolgt eine Anpassung des Abschreibungsaufwands in kiinftigen Berichtsperioden, um den berichtigten Buchwert des
Vermdgenswerts, abzlglich eines etwaigen Restbuchwertes, systematisch auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.

Im Geschéftsjahr 2016 lagen keine Hinweise oder Ereignisse vor, die auf einen Wertminderungsbedarf hinweisen.

Vorréte

Vorrate werden gemal IAS 2 zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverauferungswert bewertet. Die
Ermittlung der Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt auf Basis des first-in-first-out-Verfahrens. Die Herstel-
lungskosten umfassen unter Heranziehung von Maschinenstundensatzen die direkt zurechenbaren Produktionskosten und anteilige fixe
und variable Produktionsgemeinkosten. Die zugerechneten Gemeinkosten sind auf Basis der Ublichen Kapazitatsauslastung ermittelt.
Vertriebskosten und Kosten der allgemeinen Verwaltung werden nicht aktiviert. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu durchschnittlichen
Einstandspreisen, Handelswaren zu Anschaffungskosten bewertet.

Der NettoverauRerungswert entspricht dem geschatzten Verkaufspreis im normalen Geschaftsgang abzliglich der geschatzten Kosten
bis zur Fertigstellung und der Vertriebskosten. Nicht zu verauRernde Vorrate werden vollstandig abgeschrieben. Bei der Bewertung wer-
den Bestandsrisiken, die sich aus einem niedrigeren NettoverauRerungswert ergeben, in angemessenem Umfang beriicksichtigt. Dabei
wurde auch die Gangigkeit der Vorrate berlicksichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und librige Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Wertminderungen bewertet. Eine Wertmin-
derung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise dafiir vorliegen, dass die falligen
Forderungsbetrage im Rahmen der Gblichen Bedingungen nicht vollstandig einbringlich sind. Die Hohe der Wertminderung bemisst sich
als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem Barwert der geschatzten zukinftigen Einzahlungen aus dieser Forderung,
diskontiert mit dem Effektivzinssatz. Die Wertminderung wird im Konzern-Periodenergebnis erfasst.

Forderungen und sonstige finanzielle Vermégensyverte, die nicht in den Anwendungsbereich von IAS 39 fallen, werden zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Sie unterliegen ebenfalls einer Uberpriifung hinsichtlich moglicher Wertminderungen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel bestehen aus Kassenbestanden und Guthaben bei Kreditinstituten. Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige, hochli-
quide Anlagen, die schnell in bestimmte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen, urspriingliche Laufzeiten von drei oder
weniger Monaten aufweisen, und die keinen wesentlichen Wertschwankungen unterliegen.
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Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufenden und friiheren Perioden werden mit dem Betrag be-
messen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehoérde erwartet wird. Der Berechnung
des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern werden unter Verwendung der Verbindlichkeitenmethode fiir temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen der
Steuerbilanz und der Konzernbilanz entsprechend IAS 12 gebildet. Danach ist flir temporare Unterschiede zwischen den im Konzern-
abschluss angesetzten Buchwerten und den steuerlichen Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden sowie fir steuerliche Ver-
lustvortrage die zukiinftig wahrscheinlich eintretende Steuerbelastung bzw. -entlastung bilanziert. Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt das
Unternehmen nicht bilanzierte latente Steueranspriiche und den Buchwert latenter Steueranspriiche neu.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze (und der Gesetze), die am Bilanzstichtag bereits gelten oder im Wesentlichen
gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der
latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird, bewertet. Die Ermittlung der latenten Steuern beruht unverandert zum Vorjahr auf einem
deutschen Korperschaftsteuersatz von 15,0 %, zuzlglich des Solidaritdtszuschlags von 5,5 % auf die Kérperschaftsteuer sowie einem
Gewerbesteuersatz (Lineburg) von 14,7 %.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerverbindlichkeiten werden, sofern die Kriterien nach IAS 12.74 erfiillt sind, miteinander sal-
diert.

Latente Steuerschulden, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen entstehen, wer-
den angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Differenzen vom Konzern gesteuert werden kann und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steuern werden erfolgswirksam als Steuerertrag oder -aufwand in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie betref-
fen erfolgsneutral unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten. In diesem Fall werden die latenten Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

Pensionsriickstellungen

Die Bewertung der Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen erfolgt gemaf IAS 19 nach dem versicherungsmathe-
matischen Anwartschaftsbarwertverfahren fiir leistungsorientierte Altersversorgungsplane durch externe Versicherungsmathematiker zu
jedem Bilanzstichtag. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften
auch kinftig zu erwartende Gehalts- und Rentensteigerungen berlicksichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird unter den Personalaufwendun-
gen ausgewiesen, der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung im Finanzergebnis. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden vollsténdig in der Periode ihres Entstehens erfasst und als Bestandteil des sonstigen Ergebnisses direkt in den Gewinnriicklagen
erfasst.

Sonstige Riickstellungen

Gemal IAS 37 werden Riickstellungen nur dann ausgewiesen, wenn das Unternehmen eine gegenwartige (gesetzliche oder faktische)
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, es wahrscheinlich ist, dass die Erflillung der Verpflichtung zu einem Abfluss
von Ressourcen fiihren wird, und der Betrag der Verpflichtung verlasslich ermittelt werden kann.

Ruckstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag berprift und an die gegenwartige beste Schatzung angepasst. Resultiert aus dem
Erflllungszeitpunkt der Verpflichtung ein wesentlicher Zinseffekt, so wird die Riickstellung zum Barwert bilanziert.

Soweit in einzelnen Fallen keine zuverlassige Schatzung moglich ist, wird keine Riickstellung gebildet, sondern eine Eventualverbind-
lichkeit angegeben. Verpflichtungen aus bereits vollzogenen Liefer- und Leistungsbeziehungen der Vergangenheit, die einen weitaus
héheren Sicherheitsgrad hinsichtlich der Hohe und des Zeitpunkts der Erflillung der Verpflichtung haben als Rickstellungen, werden
unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Samtliche Riickstellungen sind mit Ausnahme der Riickstellungen fiir Pensionen und flr Jubilaen kurzfristig.

Verbindlichkeiten

Darlehensverbindlichkeiten und Gbrige Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit ihren Anschaffungskosten angesetzt.
Differenzen zwischen Auszahlungsbetrag und Riickzahlungsbetrag werden grundsatzlich liber die Laufzeit des Darlehensvertrages unter

Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Verbindlichkeiten werden als langfristig klassifiziert, sofern der Vertrag eine Tilgung nach zwdlf Monaten vorsieht und der Konzern von
der Gegenseite nicht kurzfristig in Anspruch genommen kann.
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3.3. Ertragsrealisierung und Aufwandserfassung

Umsatze werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit dem entsprechenden Geschéftsvorfall verbundene wirtschaftliche
Nutzen an das Unternehmen flief3t, und die Hohe der Umsatze verlasslich bemessen werden kann. Umsatzerlése werden abziiglich
der Umsatzsteuer sowie etwaiger Preisnachldsse und Mengenrabatte erfasst, wenn die Lieferung erfolgt ist und die mit dem Eigentum
verbundenen wesentlichen Risiken und Chancen libertragen worden sind. Unter dieser Position werden Umsatzerldése aus dem Verkauf
von Fertigerzeugnissen und Handelswaren sowie den dazugehérigen Nebenleistungen ausgewiesen. Umsatze innerhalb des Konzerns
werden eliminiert.

Zinsen werden entsprechend der effektiven Verzinsung der Vermoégenswerte und Schulden erfasst. Fremdkapitalkosten werden geman
IAS 23 nur dann aktiviert, wenn sie direkt zurechenbar im Zusammenhang mit der Finanzierung der Anschaffung oder Herstellung eines
qualifizierten Vermdgenswertes anfallen. Ein qualifizierter Vermogenswert liegt vor, wenn seine Herstellung bis zur Versetzung in einen
gebrauchsfertigen Zustand einen betrachtlichen Zeitraum erfordert. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden als Aufwand in der Periode
erfasst, in der sie anfallen.

Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst.

Im Konzernabschluss der NYH AG werden versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionszusagen und unrealisierte
Gewinne und Verluste aus der Zeitbewertung von zur VerauRerung verfligbaren Vermdgenswerten im sonstigen Ergebnis, gegebenen-
falls abzlglich latenter Steuern, erfasst.

3.4. Leasingsverhaltnisse

Konzern als Leasingnehmer

Bei Leasingverhaltnissen wird das wirtschaftliche Eigentum an den Leasinggegenstédnden gemaf IAS 17 dem zugerechnet, bei dem
die wesentlichen mit dem Leasinggegenstand verbundenen Risiken und Chancen liegen. Liegen die Chancen und Risiken beim Lea-
singgeber, wird der Vermdgenswert bei diesem bilanziert (Operating Leasing), und der Aufwand im Konzern linear tber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses erfasst. Tragt der Konzern die wirtschaftlichen Risiken und Chancen (Finance Leasing), erfolgt die Aktivierung
zum Zeitpunkt des Nutzungsbeginns entweder zum beizulegenden Zeitwert oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern
dieser Wert niedriger ist.

Konzern als Leasinggeber

Leasingverhaltnisse, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken vom Konzern auf
den Leasingnehmer Ubertragen werden, werden als Operating-Leasingverhaltnis klassifiziert. Anfangliche direkte Kosten, die bei den
Verhandlungen und dem Abschluss eines Operating-Leasingvertrags entstehen, werden dem Buchwert des Leasinggegenstands hin-
zugerechnet und Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses korrespondierend zu den Mietertragen als Aufwand erfasst. Bedingte Miet-
zahlungen werden in der Periode als Ertrag erfasst, in der sie erwirtschaftet werden. Der Konzern ist als Leasinggeber keine Finanzie-
rungsleasingvertrage eingegangen.

3.5. Wesentliche Schidtzungen und Annahmen sowie Wahlrechts- und Ermessensausiibungen bei der Bilanzierung

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet worden, die sich auf Ausweis und
Hoéhe der bilanzierten Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen ausgewirkt haben. Samtliche Schatzungen und Beurtei-
lungen werden fortlaufend aktualisiert und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlief3lich Erwartungen
hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen.
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Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schatzungsunsicher-
heiten, aufgrund derer ein Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine Anpassung der Buchwerte von Vermdgens-
werten und Schulden erforderlich sein kdnnte, werden nachfolgend erlautert:

Latente Steueranspriiche werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem Malle angesetzt, in dem es
wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsachlich
genutzt werden kénnen. Bei der Ermittlung der Héhe der latenten Steueranspriiche, die zu aktivieren sind, ist eine we-
sentliche Ermessensausiibung des Vorstands beziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu
versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

Bei den Schatzungen in Bezug auf die Hohe der Wertberichtigungen auf Forderungen orientiert sich der Vorstand der
Gesellschaft am Grundsatz der Einzelbewertung. Die Schatzungen im Hinblick auf den erforderlichen Einzelwertberichti-
gungsbedarf sind zum Teil subjektive Einschatzungen im Hinblick auf die Bonitat der Kunden. Diese unterliegen daher
einer inharenten Beurteilungsunsicherheit.

Bei der Bewertung des Vorratsvermogens bestehen Risiken aus der Einschatzung des Vorstands in Bezug auf die vor-
handenen Verwertungsrisiken.

Ruckstellungen unterscheiden sich von anderen Verpflichtungen in Bezug auf Unsicherheiten hinsichtlich des Zeitpunkts
oder der Hohe der kiinftig erforderlichen Ausgaben. Eine Riickstellung ist dann anzusetzen, wenn dem Unternehmen
aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung (rechtlich oder faktisch) erwachst, der Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflillung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine verlassliche
Schatzung der Hohe der Verpflichtung mdglich ist (vgl. IAS 37.14).

Auf Grund unterschiedlicher wirtschaftlicher und rechtlicher Beurteilungen und der Schwierigkeiten der Festlegung einer
Eintrittswahrscheinlichkeit (more likely than not) bestehen erhebliche Ansatz- und Bewertungsspielraume.

Bei Pensionsriickstellungen ist anzumerken, dass in Abhangigkeit von den jeweils zugrunde gelegten versicherungsma-
thematischen Annahmen eine Bandbreite hinsichtlich der Bewertung existiert. Diese Annahmen sind von den individuel-
len Einschatzungen des Vorstands abhangig.

Die Beurteilung derivativer Finanzinstrumente erfolgt auf Basis erwarteter Zinsentwicklungen sowie daraus resultierender
Zahlungsstrome, die mittels geeigneter Zinssatze diskontiert werden.

Finanzielle Vermdgenswerte sind einzuordnen in die Kategorie ,Kredite und Forderungen®, ,Zur Veraufierung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte®, ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte® und
»Sicherungsinstrumente®.

Bei Bewertungsunsicherheiten werden die bestmoglichen Erkenntnisse bezogen auf die Verhaltnisse am Bilanzstichtag herangezogen.
Die tatsachlichen Betrage kénnen jedoch von den Schatzungen abweichen. Um eine moglichst objektive Darstellung im Konzernab-
schluss zu gewahrleisten, bedient sich der Vorstand renommierter Sachverstandiger. Sachverstandige werden im Bereich der Bewertung
von Pensions- und Jubildumsriickstellungen sowie bei der Bewertung derivativer Finanzinstrumente hinzugezogen.

Zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses ist nicht von wesentlichen Anderungen der Bilanzierung und Bewertung zugrunde
gelegten Annahmen auszugehen. Insofern sind aus gegenwartiger Sicht keine nennenswerten Anpassungen der Annahmen und Schat-
zungen oder der Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte und Schulden auch im folgenden Geschéftsjahr 2017 zu erwarten.
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4. Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

4.1. Immaterielle Vermoégenswerte
Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Immaterielle Vermégenswerte Selbstgeschaffene Markenrechte Software und
immateielle Lizenzen
Vermogens-
gegenstinde
TEUR TEUR TEUR
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2015 157 1.407 677
Zugange 0 0 37
Stand 31.12.2015 157 1.407 714
Wertminderungen
Stand 01.01.2015 31 1.032 661
Zugange 16 94 7
Stand 31.12.2015 47 1.126 668
Buchwert 31.12.2015 110 281 46
Buchwert 31.12.2014 126 375 16
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2016 157 1.407 714
Zugange 0 0 4
Abgange 0 0 293
Stand 31.12.2016 157 1.407 425
Wertminderungen
Stand 01.01.2016 47 1.126 668
Zugange 16 93 15
Abgange 0 0 286
Stand 31.12.2016 63 1.219 397
Buchwert 31.12.2016 94 188 28
Buchwert 31.12.2015 110 281 46

Die selbstgeschaffenen Vermogenswerte erfassen die Entwicklungskosten des Produkts ,Urne“. Die sonstigen immateriellen Vermo-
genswerte beinhalten im Wesentlichen die Markenrechte an diversen Marken, die beim Deutschen Patent- und Markenamt, beim Har-
monisierungsamt fiir den Binnenmarkt, bzw. bei der World Intellectual Property Organisation eingetragen sind.
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4.2. Sachanlagen
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Sachanlagen Grundstiicke Technische Sonstige
und Anlagen und Sachanlagen
Gebaude Maschienen
TEUR TEUR TEUR

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2015 11.538 24.418 3.260
Zugange 0 41 39
Abgéange 0 0 3
Stand 31.12.2015 11.538 24.459 3.296

Wertminderungen

Stand 01.01.2015 2.649 22.356 3.121
Zugange 286 298 62
Abgange 0 0 1
Stand 31.12.2015 2.935 22.654 3.182
Buchwert 31.12.2015 8.603 1.805 114
Buchwert 31.12.2014 8.889 2.062 139
Anschaffungskosten

Stand 01.01.2016 11.538 24.459 3.296
Zugange 11 112 9
Abgéange 0 2.193 644
Stand 31.12.2016 11.549 22.378 2.661

Wertminderungen

Stand 01.01.2016 2.935 22.654 3182
Zugange 285 282 38
Abgange 0 2.182 642
Stand 31.12.2016 3.220 20.754 2.578
Buchwert 31.12.2016 8.329 1.624 83
Buchwert 31.12.2015 8.603 1.805 114

Grundstiicke und Gebaude
Unter den Grundstiicken und Gebauden wird das Verwaltungs- und Produktionsgebaude nebst Grundstiick mit den Anschaffungskosten
bilanziert. Das Gebaude wird mit einer Nutzungsdauer von 33 Jahren abgeschrieben.

Technische Anlagen
Unter den technischen Anlagen werden alle Maschinen und technischen Anlagen zu Anschaffungskosten bilanziert und tber die erwar-
tete Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer betragt zwischen fiinf und zehn Jahren.

Sonstige Sachanlagen

Unter den sonstigen Sachanlagen wird die Bliro- und Geschéaftsausstattung ausgewiesen. Sie wird mit Anschaffungskosten bilanziert
und Uber die erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Diese betragt fiir Computer-Hardware drei bis flinf Jahre und fiir die Biiro-
ausstattung in der Regel bis zu zehn Jahre.
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4.3. Finanzanlagen

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte (Afs)
Die zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Zur VerauBerungen verfiigbare Solar und KG PP
finanzielle Vermégenswerte Umwelttechnik Beteiligungen
GmbH i.L. UG & CO. KG
TEUR TEUR
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2015 26 103
Zugange 0 0
Abgange 0 0
Stand 31.12.2015 26 103

Wertminderungen

Stand 01.01.2015 0 0
Zugange 0 0
Abgéange 0 0
Stand 31.12.2015 0 0
Buchwert 31.12.2015 26 103
Buchwert 31.12.2014 26 103
Anschaffungskosten

Stand 01.01.2016 26 103
Zugange 0 0
Abgange 0 0
Stand 31.12.2016 26 103
Wertminderungen

Stand 01.01.2016 0 0
Zugange 0 0
Abgéange 0 0
Stand 31.12.2016 0 0
Buchwert 31.12.2016 26 103
Buchwert 31.12.2015 26 103

Da die beizulegenden Zeitwerte der ,Zur Veraufierung bestimmten Vermdgenswerte” nicht verlasslich bestimmbar sind, erfolgt die Be-
wertung unverandert zum Vorjahr grundsatzlich mit den Anschaffungskosten. Es liegen keine Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor.

Ubrige langfristige Vermdgenswerte

Unter den Ubrigen langfristigen Vermdgenswerten werden wie im Vorjahr langfristige Darlehensanspriiche gegen die PP Beteiligungen
UG & Co. KG, Liineburg, ausgewiesen. Hierzu verweisen wir auf die Angaben zu den nahestehenden Personen unter Punkt 11.
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4.4. Vorrate und geleistete Anzahlungen
Im Einzelnen gliedern sich die Vorrate wie folgt:

31.12.2016  31.12.2015

TEUR TEUR
Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe 713 903
Unfertige Erzeugnisse 578 416
Fertige Erzeugnisse 916 942
2.207 2.261

Die Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Nettoverauferungswert bewertet. Be-
reits in Vorjahren wurden umfangreiche Wertberichtigungen auf nicht mehr gangige Artikel vorgenommen. Im Geschéftsjahr 2016 erfolg-
te eine weitere aufwandswirksame Abwertung des Vorratsvermdgens in Hohe von TEUR 22 (Vj. TEUR 35).

Zum 31. Dezember 2016 werden geleistete Anzahlungen in Hohe von TEUR 38 (Vj. TEUR 111) fir Warenlieferungen ausgewiesen.
4.5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben wie im Vorjahr samtlich eine Restlaufzeit von unter einem Jahr, sind unver-
zinslich und werden mit dem Nennbetrag oder dem zum Stichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Sie bestehen in Hoéhe von

TEUR 21 (Vj. TEUR 21) gegen das verbundene, nicht konsolidierte Unternehmen NYH Solar- und Umwelttechnik GmbH i.L.

Die falligen Forderungen und die hierauf gebildeten Wertberichtigungen werden nachfolgend gegeniibergestellt:

Buchwert Nennwert Wert-
berichtigung
TEUR TEUR TEUR
2016
Fallige Forderungen 159 171 12
Falligkeit < 30 Tage 112 124 0
Falligkeit > 30 Tage < 60 Tage 16 0 0
Falligkeit > 60 Tage < 90 Tage 19 0 0
Falligkeit > 90 Tage 12 0 0
2015
Fallige Forderungen 278 280 2
Falligkeit < 30 Tage 135 137 2
Falligkeit > 30 Tage < 60 Tage 47 47 0
Falligkeit > 60 Tage < 90 Tage 5 5 0
Falligkeit > 90 Tage 91 91 0
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Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist nachstehend dargestellt:

Stand Inan- Auflésung Zufiihrung Stand
01.01.2016  spruch- 31.12.2015
nahme
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 2 0 0 10 12
Stand Inan- Auflésung Zufiihrung Stand
01.01.2015 spruch- 31.12.2014
nahme
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 18 0 16 0 2

Der Konzern sichert die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lberwiegend durch Warenkreditversicherungen ab. Die beizule-
genden Zeitwerte der erhaltenen Sicherheiten lassen sich nicht hinreichend genau ermitteln. Derzeit geht der Konzern nicht von einer
wesentlichen Wertminderung erhaltener Sicherheiten aus. Vor Aufnahme eines neuen Geschéaftskunden nutzt der Konzern eine externe
Bonitatsprifung, um die Verlasslichkeit potenzieller Kunden zu beurteilen. Die Kundenbeurteilungen werden jahrlich Gberprift.

Die Buch- und Zeitwerte der Forderungen und Gbrigen Vermoégenswerte gemaf den Kategorien des IFRS 7 werden unter Punkt 8. dar-
gestellt.

4.6. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Im Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (TEUR 288; Vj. TEUR 463) sind Kassenbestande und Bankguthaben (Konto-
korrentguthaben) mit einer urspriinglichen Falligkeit bis zu drei Monaten enthalten. Wir verweisen auf die Kapitalflussrechnung sowie
auf die Angaben zur Kapitalflussrechnung. Bankguthaben in Héhe von TEUR 85 (Vj. TEUR 85) stehen dem Konzern nicht zur freien
Verfligung.

4.7. Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte
Die Ubrigen kurzfristigen Vermogenwerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

PP Beteiligungen UG & Co. KG, Liineburg
- Verrechnungskonto 56 56
Umsatzsteuer 47 17
Rechnungsabgrenzung 37 15
Debitorische Kreditoren 30 2
Darlehensanspriiche gegen den Vorstand 1 15
Ubrige 26 9
197 114

Bezlglich der Darlehensanspriiche gegen den Vorstand verweisen wir auf die Angaben zu den nahestehenden Personen unter Punkt 11.
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4.8. Latente Steuern
Die im Konzern vorhandenen latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:

Aktive latente Steuern 31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Verlustvortrage 3.302 3.056
Markenrechte 501 543
Pensions- und Jubildumsruckstellungen 342 323
Investitionszuschussse 269 294
Derivative Finanzinstrumente 70 89
Ruckstellungen 53 0
Finanzschulden 17 15
Aktive Latente Steuern 4.554 4.320
Passive latente Steuern 31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Selbst geschaffene Vermoégenswerte 29 34
Passive latente Steuern 29 34

Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen und auf steuerliche Verlustvortrage werden mit dem Betrag angesetzt, zu dem die
Realisierung der damit verbundenen Steuervorteile durch zukiinftige steuerliche Gewinne wahrscheinlich ist, wobei mindestens ein Bi-
lanzansatz in Hohe der passiven latenten Steuern erfolgt. Folglich wurden aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 29 (Vj. TEUR 34)
angesetzt, die mit den passiven latenten Steuern aufgerechnet wurden.

Die Verlustvortrage bestehen ausschlieBlich in Deutschland und sind daher grundsatzlich nicht verfallbar. Die zum 31. Dezember 2016
ermittelten latenten Steuern auf Verlustvortrage berticksichtigen bereits den Wegfall eines Betrages von TEUR 355 infolge der Ver-
schmelzung der Hercules Sagemann GmbH auf die Tacitus Capital AG (nunmehr: Hercules Sagemann AG).

Auf steuerliche Verlustvortrage und aktive temporare Differenzen von TEUR 4.525 (Vj. TEUR 4.286) wurden keine aktiven latenten Steu-
ern gebildet, da davon ausgegangen wird, dass diese kilinftig wahrscheinlich nicht genutzt werden kdénnen.
Beziiglich der steuerlichen Uberleitungsrechnung wird auf Punkt 5.9. verwiesen.

4.9. Eigenkapital
Bezlglich der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals fiir das Geschaftsjahr 2016 sowie des Vorjahres 2015 wird auf die Konzern-
Eigenkapitalentwicklung (Anlage 4) sowie auf die Gesamtergebnisrechnung (Anlage 2) verwiesen.

Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2016 EUR 8.555.687,46 (Vj. EUR 8.555.687,46) und ist in 7.997.914
nennwertlose Stlickaktien eingeteilt.

Die Muttergesellschaft halt 983 eigene Aktien. Der rechnerische Wert dieser eigenen Anteile betragt unverandert zum Vorjahr EUR
1.051,55.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand war durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Marz 2011 ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 16. Marz 2016 innerhalb von fiinf Jahren seit dem Tag der Eintragung am 4. Mai 2011 um einen Betrag bis zu EUR
2.655.865,98 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender nennwertloser Stiickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2011/1). Von der Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2011/l wurde bis Ablauf der
Frist kein Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 17. Marz 2011 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um einen Betrag bis zu EUR 845.094,50
zur Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstandes der Gesellschaft und an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines
verbundenen Unternehmens beschlossen (Bedingtes Kapital 2011/1). Bezugsrechte aus dem bedingten Kapital 2011/l wurden bis zum
Aufstellungszeitpunkt dieses Jahresabschlusses nicht ausgereicht.
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Kapitalriicklage

Der Anstieg der Kapitalriicklage um TEUR 49 auf TEUR 2.369 resultiert in Hohe von TEUR 50 aus einer Kapitaleinlage der PP Beteili-
gungen UG & Co. KG, Liineburg. Aufgrund des mittelbar bestehenden Gesellschaftsverhaltnisses der PP Beteiligungen UG & Co. KG zur
NYH AG wurde der vereinbarte Verzicht auf bestehende Zinsverbindlichkeiten erfolgsneutral bilanziert. Wir verweisen auf die Angaben
zu den nahestehenden Personen unter Punkt 11. Gegenlaufig wurde die Kapitalriicklage im Zusammenhang mit dem Erwerb weiterer
Anteile an der Tacitus Capital AG, Liineburg, um TEUR 1 gemindert.

Gesetzliche Riicklage und andere Gewinnriicklagen
Die gesetzliche Riicklage blieb gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von TEUR 307 unerandert.

Unter den anderen Gewinnrticklagen in Héhe von TEUR - 963 (Vj. TEUR — 932) wurden die versicherungsmathematischen Verluste aus
der Bewertung der Pensionsriickstellungen ausgewiesen.

Den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnender Anteil am Eigenkapital
Unter dem den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnenden Anteil am Eigenkapital ist der Anteilsbesitz Dritter an folgenden
Gesellschaften erfasst:

31.12.2016 31.12.2015

Gesellschaft in % TEUR in % TEUR
Tacitus Capital AG
(nunmehr: Hercules Sdgemann AG), Liineburg 17,67 =77 18,1 14
Hercules Sagemann GmbH, Liineburg
(Rechtsnachfolge in der Hercules Sdgemann AG) 17,67 0 18,1 -54
New York Hamburger Industrie AG
(vormals: New York Hamburger Environment AG), Liineburg 4,24 0 4,24 0

=77 -40

Die Hercules Sagemann GmbH ist mit am 14. April 2017 erfolgter Eintragung als lbertragender Rechtstrager nach MalRgabe des Ver-
schmelzungsvertrages vom 29. August 2016 sowie der Zustimmungsbeschliisse ihrer Gesellschafterversammlung vom 9. Dezember
2016 und der Hauptversammlung des ibernehmenden Rechtstragers vom 29. August 2016 mit der Tacitus Capital AG (nunmehr: Her-
cules Sagemann AG) verschmolzen. Bei der zum 31. Dezember 2016 erfolgten Ermittlung der nicht beherrschenden Anteile wurde das
wirtschaftliche Eigentum der zu Ubertragenden Vermdgenswerte und Schulden bereits dem ibernehmenden Rechtstrager zugewiesen.

Die nicht beherrschenden Gesellschafter sind an deutschen Kapitalgesellschaften beteiligt.

Die Rechte und Pflichten der nicht beherrschenden Gesellschafter sind im Aktien- bzw. GmbH-Gesetz sowie im Gesellschaftsvertrag
festgehalten. Besondere oder ungewdhnliche Rechte und Pflichten sind nicht vereinbart.

Auf die Angabe weiterer Informationen zu den nicht beherrschenden Gesellschaftern wird aufgrund deren offensichtlich unwesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns verzichtet.

4.10. Langfristige Riickstellungen
Die langfristigen Rickstellungen sind in Pensions- und Jubilaumsriickstellungen untergliedert.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen wurde in Ubereinstimmung mit IAS 19 nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt,
wobei versicherungsmathematische Gewinne und Verluste in der Periode in der sie anfallen im sonstigen Ergebnis erfasst werden.

Pensionsriickstellungen werden aus einer Betriebsvereinbarung fir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen
an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter des NYH Konzerns, die ausschlief3lich bei der Muttergesellschaft angestellt sind, gebil-
det. Die zugesagten Leistungen aus den Pensionsplanen hangen insbesondere von der Dienstzugehdorigkeit der berechtigten Mitarbeiter
ab. Bei der betrieblichen Altersvorsorge wird generell zwischen zwei Arten von Versorgungssystemen unterschieden, dem beitrags- und
dem leistungsorientierten Versorgungsplan. Im NYH Konzern handelt es sich im Wesentlichen um leistungsorientierte Pensionsplane.
Dariber hinaus bietet der NYH Konzern dem Vorstand und den Fiihrungskraften die Mdéglichkeit an, durch Gehaltsumwandlungen zu-
satzliche Versorgungsbeziige zu erwerben (,Deferred-Compensation-Vereinbarungen®).

Des Weiteren bestehen aus einer Betriebsvereinbarung Verpflichtungen Uber Jubilaumszuwendungen in Form von Entgelt sowie Son-

derurlaub. Riickstellungen fiir Dienstjubilaen werden fir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an berech-
tigte aktive und ehemalige Mitarbeiter des NYH Konzerns, die ausschlieBlich bei der Muttergesellschaft angestellt sind, gebildet.
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In den folgenden Tabellen werden die Bestandteile der in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Aufwendungen fiir Versorgungsleistun-
gen sowie die in der Bilanz fiir die jeweiligen Plane angesetzten Betrage dargestellt. Beiden Planen ist kein Planvermdgen zugeordnet.

Barwerte der Leistungsorientierten Verpflichtungen Pensions- Jubilaums- Summe
verpflicht- zuwend-
ungen ungen
TEUR TEUR TEUR

1.1.2015 3.462 85 3.547
Laufender Dienstzeitaufwand 10 6 16
Zinsaufwand 66 2 68
Einmalaufwand 0 -14 -14
Im Periodenergebnis erfasste Zwischensumme 76 -6 70
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

aus Anderugen finanzieller Anpassungen -29 0 -29
Demografisch bedingte Anpassungen -73 0 -73
Im sonstigen Ergebnis erfasste Zwischensumme -102 0 -102
Gezahlte Versorgungsleistungen -313 -14 -327
31.12.2015/01.01.2016 3.123 65 3.188
Laufender Dienstzeitaufwand 8 4 12
Zinsaufwand 62 1 63
Einmalaufwand 0 1 1
Im Periodenergebnis erfasste Zwischensumme 70 6 76
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

aus Anderugen finanzieller Anpassungen 164 0 164
Demografisch bedingte Anpassungen -133 0 -133
Im sonstigen Ergebnis erfasste Zwischensumme 31 0 31
Gezahlte Versorgungsleistungen -289 -1 -290
31.12.2016 2,935 70 3.005

Nachfolgend werden die Grundannahmen zur Ermittlung der Pensions- und Jubilaumsverpflichtungen dargestellt:

Parameter

31.12.2016

31.12.2015

Rechnungszins

2,0 % p.a.

3,4 % p.a.

Rechnungsgrundlagen

,Richttafeln 2005 G* von Prof. Dr.
Klaus Heubeck

,Richttafeln 2005 G* von Prof. Dr.
Klaus Heubeck

Fluktuationswahrscheinlichkeit

1%-Pauschalabschlag auf die
DBO der aktiven Berechtigten

1%-Pauschalabschlag auf die
DBO der aktiven Berechtigten

Pensionsalter

Alter zum Zeitpunkt der frihest-
moglichen Inanspruchnahmen
der vorzeitigen Altersrente aus

der gesetzlichen Rentenversiche-
rung nach dem RV-Altersgren-

zenanpassungsgesetz vom 20.

April 2007

Alter zum Zeitpunkt der frihest-
moglichen Inanspruchnahmen
der vorzeitigen Altersrente aus

der gesetzlichen Rentenversiche-
rung nach dem RV-Altersgren-

zenanpassungsgesetz vom 20.

April 2007

Gehaltstrend
(lediglich bei den Jubildumsrickstellun-
gen bericksichtigt)

2,00 % p.a. + 0,5 % p.a. Karriere

2,00 % p.a. + 0,5 % p.a. Karriere

(lediglich bei den Pensionsriickstel-
lungen berlcksichtigt)

BBG-Trend 2,00 % p.a. 2,00 % p.a.
(lediglich bei den Jubilaumsrickstellun-

gen beriicksichtigt)

Rententrend p.a. 1,50 % p.a. 1,50 % p.a.
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Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkungen bei einer Anderung des Rechnungszinses und der kiinftigen Rentensteigerun-
gen:

31.12.2016 Rechnungszins Kiinftige Rentensteigerung
Erhéhung | Ruckgang Steigerung Steigerung
um 0,5 um 0,5 0,25 %-Punk- | 0,25 %-Punk-
%-Punkte | %-Punkte te héher te niedriger
TEUR TEUR TEUR TEUR
Auswirkungen auf die leistungsorientierte Verpflich- -138 +152 +63 -61
tung
31.12.2015 Rechnungszins Kunftige Rentensteigerung
Erhéhung | Riickgang Steigerung Steigerung
um 0,5 um 0,5 0,25 %-Punk- | 0,25 %-Punk-
%-Punkte | %-Punkte te héher te niedriger
TEUR TEUR TEUR TEUR
Auswirkungen auf die leistungsorientierte Verpflich- -138 +151 +63 -61
tung

Die vorstehenden Sensitivitdtsanalysen wurden mittels eines Verfahrens durchgefiihrt, das die Auswirkung realistischer Anderungen der
wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeitraums auf die leistungsorientierte Verpflichtung extrapoliert.

Mangels Wesentlichkeit wurde auf eine Sensitivitatsanalyse fiir die Jubilaumsriickstellungen verzichtet.
Im Geschaftsjahr 2017 werden voraussichtlich Renten in Hohe von TEUR 269 und Jubilaumszuwendungen in Héhe von TEUR 3 ausge-

zahlt. Die Pensionsverpflichtungen haben eine durchschnittliche Laufzeit von 10,02 (Vj. 9,41) Jahren.

4.11. Finanzschulden
Die Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Finanzschulden gegenuber Kreditinstituten
Sparkasse Luneburg, Lineburg 5.607 5.747
Otto M. Schréder Bank AG, Hamburg 601 730
Ubrige 19 34
Finanzschulden gegeniber nahestehenden Personen 3.881 3.537
Finanzschulden gegeniber der Miiller Holding Ltd. & Co. KG, Ulm 986 1.188
Ubrige 116 96
11.210 11.332

Mit Vertrag vom 4. Februar 2014 wurde mit der Miiller Holding Ltd. & Co. KG, UIm, eine revolvierende Einkaufsfinanzierung Giber EUR
1,5 Mio. vereinbart. Die Miiller Holding Ltd. & Co. KG erhielt neben einer Verzinsung auf Basis des 3-Monats-Euribor zzgl. einer Marge
von 300 Basispunkten eine 35 %-ige Gewinnbeteiligung an den vorfinanzierten Handelswaren, Fertigprodukten und Halbfertigprodukten.

Mit Vertrag vom 1. September 2015 wurden die bestehenden Verbindlichkeiten (TEUR 1.339) in ein langfristiges Darlehen mit monatli-

chen Ratenzahlungen von TEUR 40 gewandelt. Ab Juni 2016 wurde die Tilgung in beiderseitigem Einvernehmen bis Ende 2017 ausge-
setzt. AnschlieRend wurde eine geringe Tilgungsleistung vereinbart.
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Insgesamt gliedern sich die Finanzschulden nach ihrer Fristigkeit zum Bilanzstichtag wie folgt:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Finanzschulden
bis 1 Jahr 7.614 7.922
1 bis 5 Jahre 608 814
Uber 5 Jahre 2.988 2.596
11.210 11.332

Hinsichtlich der erwarteten und tatsachlichen Liquiditatsabfliisse sowie der beizulegenden Zeitwerte verweisen wir auf die Ausfiihrungen
zum Finanzrisikomanagement unter Punkt 8. sowie auf die Angaben zu den Ereignissen nach dem Bilanzstichtag hinsichtlich der Going-
Concern-Pramisse.

Die Finanzschulden gegeniiber nahestehenden Personen und Unternehmen werden unter Punkt 11. erlautert.

Die Finanzschulden sind durch Grundschulden, durch die Sicherungsibereignung aller mit diesen Darlehen refinanzierten Maschinen,
durch eine Verpfandung von Guthabenkonten sowie durch eine Ausfallbiirgschaft der Hansestadt Liineburg besichert. Dem NYH Kon-
zern standen wie im Vorjahr keine Kreditlinien zur Verfligung. Der NYH Konzern hat sich weder gegeniber den finanzierenden Banken
noch gegeniiber anderen Darlehensgebern zur Sicherstellung bestimmter Finanzkennzahlen (Financial Covenants) verpflichtet.

4.12. Derivative Finanzinstrumente
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzinstrumente, die der Konzern zur Absicherung gegen Zinsrisiken abgeschlos-
sen hat:

31.12.2016 31.12.2015
Nominal- Marktwerte Nominal- Marktwerte
volumen volumen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinssicherungskontrakte 1.385 -229 1.615 -290

Die NYH AG hat bei der Norddeutschen Landesbank Girozentrale ein Zinssatz-Swapgeschaft mit einem Basisbetrag in Hohe von TEUR
3.000 mit einer Laufzeit vom 30. Oktober 2007 bis zum 30. Oktober 2022 abgeschlossen. Hinsichtlich der Ermittlung der Marktwerte
verweisen wir auf Punkt 8.

Die abgeschlossenen Zinssicherungsgeschafte erfiillen die strengen Kriterien des Hedge Accounting geman IAS 39 nicht. Folglich wer-
den sie in die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte und Schulden” eingeordnet
und die Wertveranderungen dementsprechend unmittelbar im Periodenergebnis erfasst. Die Marktwerte werden im kurzfristigen Fremd-
kapital gezeigt.
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4.13. Kurzfristige Riickstellungen
Die kurzfristigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand Inan- Auf- Zufiih- Stand
1.1.2016 spruch 16sung rung 31.12.2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Personaltrennungskosten 3 3 0 351 351
Summe 3 3 0 351 351
Stand Inan- Auf- Zufiih- Stand
1.1.2015 spruch I6sung rung 31.12.2015
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Personaltrennungskosten 649 491 155
Summe 649 491 155

Die zum 31. Dezember 2016 ausgewiesenen Riickstellungen fiir Personaltrennungskosten resultieren aus den fortschreitenden Sanie-
rungsmafnahmen der NYH AG und betrafen mit TEUR 176 erwartete Abfindungszahlungen sowie mit TEUR 175 Ruickstellungen fir die
Freisetzung von Mitarbeitern vor Ablauf der Kiindigungsfrist.

4.14. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie librige Schulden

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 938 661
Ubrige langfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegentiber der Ecocity Hamburg-Harburg
GmbH & Co. KG 20 140
Abgegrenzte 6ffentliche Investitionszuschiisse 883 962
Steuerverbindlichkeiten 66 66
Ubrige kurzfristige Schulden
Zwangs- und BuRgelder 140 140
Verbindlichkeiten gegentiber der Ecocity Hamburg-Harburg
GmbH & Co. KG 120 120
Sonstige Steuern 57 45
Erhaltene Anzahlungen 0 300
Ubrige 597 453
914 1.058

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen hauptsachlich gegeniiber Rohstofflieferanten. Fir die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen bestehen brancheniibliche Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegenstanden.

Mit Beschluss des Amtsgerichtes Hamburg vom 13. November 2013 kam es zwischen den Parteien NYH AG und Ecocity Hamburg-Har-
burg GmbH & Co. KG zu einem Vergleich. Der Vergleich beinhaltete die Verpflichtung zur Ratenzahlung eines Betrages von monatlich
TEUR 10 bzw. insgesamt von TEUR 600. Im Gegenzug erfolgte eine Generalquittung mit der alle Forderungen, Zinsen und evtl. Kosten
der Gegenseite abgegolten wurden.
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Investitionszuschiisse werden als passiver Rechnungsabgrenzungsposten erfasst. Die Auflosung erfolgt entsprechend der angenomme-
nen Nutzungsdauer des betreffenden Vermogenswerts zu Gunsten der ,sonstigen betrieblichen Ertrage”. Der kurzfristige Anteil (TEUR
80; Vj. TEUR 80) wird unter den kurzfristigen Schulden ausgewiesen. Die NYH AG hat mit Zuwendungsbescheid vom 17. Dezember
2007 die Zusage fiir einen Investitionszuschuss aus dem Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) — Ziel ,Konvergenz* fiir
die Forderperiode 2007-2013 zur Errichtung einer Betriebstatte in Lineburg bis zur Hohe von TEUR 2.185 erhalten. Insgesamt wurden
Fordergelder in Hohe von TEUR 1.813 anerkannt und gezahlt.

5. Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung
5.1. Umsatzerlose
Umsétze nach operativen Bereichen

Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die einzelnen Posten setzen sich im Wesentlichen wie
folgt zusammen:

2016 2015

TEUR TEUR
Haarpflegeprodukte 6.125 6.131
Technische Kautschukerzeugnisse 2.571 2.495
Thermoplasterzeugnisse 729 2477
Sonstige Erlése 1 0
Erlésschmaélerungen -33 -25
Mieterlose 18 0
9.411 11.078

Der Umsatzriickgang im Bereich der Thermoplasterzeugnisse resultiert im Wesentlichen aus dem Umsatzriickgang beim Kunden Daim-
ler im Industriebereich.

Umsétze nach Regionen

2016 2015

TEUR TEUR
Inland 7.429 9.145
EU-Ausland 1.795 1.778
Drittland 187 155
9.411 11.078

5.2. Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

2016 2015

TEUR TEUR
Unfertige Erzeugnisse 162 92
Fertige Erzeugnisse -26 24
136 116
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5.3. Materialaufwendungen

Der Materialaufwand beinhaltet im Wesentlichen die Aufwendungen fiir den Einkauf der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, wie zum Beispiel

Gummimischungen, Harze, Rohpapier und Spritzgussmassen, sowie Handelswaren.

2015
TEUR

2.750
450
297

3.497

2015
TEUR

4.089
719

2016
TEUR
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 2.289
Energieaufwendungen 490
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 234
3.013
5.4. Personalaufwendungen
2016
TEUR
Léhne und Gehalter 4.148
Soziale Abgaben / Aufwendungen Altersversorgung 676
4.824

4.808

Der Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung betrug im Geschaftsjahr 2016 TEUR 323 (Vj. TEUR 360).

Die Zahl der wahrend des Berichtsjahres durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter stellt sich wie folgt dar:

2015
TEUR

82
32

2016

TEUR
Gewerbliche Mitarbeiter 68
Angestellte 32
100

114

Im Berichtsjahr waren vier (Vj. acht) Auszubildende im Konzern tatig. Alle im Konzern tatigen Mitarbeiter sind bei der NYH AG angestellt.

5.5. Abschreibungen

2015
TEUR

117
646

2016
TEUR
PlanméRige Abschreibungen
Immaterielle Vermdgenswerte 125
Sachanlagen 605
730

763
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5.6. Sonstige betriebliche Ertrage

2016 2015
TEUR TEUR
Schadensersatzleistungen 330 0
Ertrage aus der Aufldsung von Investitionszuschiissen 80 80
Versicherungserstattungen 28 0
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen und
Verbindlichkeiten 26 369
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermégen 0 1
Sachbeziige 12 74
Ubrige Ertrage 25 71
501 595

Die Schadensersatzleistungen resultieren aus der Beendigung einzelner Auftragsverhaltnisse mit dem Daimler Konzern.

5.7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2016 2015

TEUR TEUR
Rechts- und Beratungskosten 315 172

Reparaturen, Instandhaltung und weitere Grund-
stlicksaufwendungen 259 280
Marketing- und Vertriebskosten 222 339
Ausgangsfrachten 123 104
Versicherungen 117 107
Wertberichtigungen und Forderungsverluste 55 7
Reisekosten 54 54
Personalgestellung 54 111
Mieten und Leasing 50 115
Zwangs- und Bul3gelder 28 260
Sonstiges 563 570
1.840 2119
5.8. Finanzergebnis

2016 2015

TEUR TEUR
Finanzertrage 65 79
Finanzaufwendungen -608 -751
-543 -672

Der Finanzaufwand betrifft iberwiegend Zinsaufwendungen aus den bestehenden Darlehensverpflichtungen.
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5.9. Ertragsteuern

Ertragsteueraufwand

2016
TEUR

2015
TEUR

Zur Uberleitung des theoretischen Steuerertrags auf Basis eines Konzernsteuersatzes von 30,525 % (Vorjahr: 30,525 %) auf den tat-

séachlichen laufenden Steueraufwand dient die folgende Ubersicht:

Konzern-Periodenergebnis vor Steuern

Erwarteter Steueraufwand (Konzernsteuersatz 30,525 %)
Steuereffekte aus Verlustvortragen

Steuereffekte aus der Nutzung aktiver latenter Differenzen,

fur die bisher keine latenten Steuern erfasst wurden

Steuereffekte auf aktive latente Steuern, fur die in der gegenwartigen
Periode keine aktiven latenten Steuern erfasst wurden
Nichtabzugsfahige Betriebsausgaben/

Hinzurechnungen Gewerbesteuer

Periodenfremde Ertragsteuern

Ubrige

Effektive Ertragsteuern des laufenden Geschéftsjahres

5.10. Ergebnis je Aktie

2016 2015
TEUR TEUR
-902 -71
-275 -22
247 77
0 -112
56 0
27 99
0 7
-65 -49
0 0

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wurde gemaf IAS 33.10 als Quotient aus dem den Aktionaren der NYH AG zuzuordnenden Verlust
nach Steuern und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen Aktienzahl ermittelt. Verwas-
serungseffekte (IAS 33.30-60) waren weder im Berichtsjahr 2016, noch im Vorjahr 2015 zu bericksichtigen. Von den 7.997.914 ausge-
gebenen Aktien waren nach Abzug 983 eigener Aktien insgesamt 7.996.931 Aktien in Umlauf befindlich.

Konzern-Periodenergebnis Eigenkapitalgeber (TEUR)
Anzahl ausgegebener Stlickaktien (Tsd. Stiick)
Anzahl eigener Aktien

Durchschnittliche Anzahl wahrend der Periode
im Umlauf befindlicher Aktien

Unverwassertes Ergebnis je Aktie (EUR)
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (EUR)

31.12.2016  31.12.2015
-864 -107

7.998 7.998

-1 -1

7.997 7.997

-0,11 -0,01

-0,11 -0,01

Zum Bilanzstichtag 2016 besteht sowohl ein genehmigtes Kapital in Hohe von TEUR 2.656 als auch ein bedingtes Kapital von TEUR 845.
Eine Beriicksichtigung des genehmigten sowie des bedingten Kapitals im verwasserten Ergebnis erfolgt jedoch nicht, da sich hieraus
keine Rechte Dritter auf den Bezug von Aktien ergeben. Im Geschéftsjahr 2016 sowie im Vorjahr entspricht deshalb das verwasserte

dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.

6. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns wird gemaf IAS 7 erstellt. Sie legt die Zahlungsstréme offen, um Herkunft und Verwendung der
liquiden Mittel aufzuzeigen. Sie unterscheidet dabei zwischen Mittelveranderungen aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitions- und

Finanzierungstatigkeit.
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Methode zur Bestimmung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Fir die Kapitalflussrechnung wird ein Zahlungsmittelfonds verwendet, der aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten be-
steht. Zu den Zahlungsmitteln gehdren die Barmittel und die Sichteinlagen bei Kreditinstituten. Etwaige Kontokorrentverbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten werden nicht saldiert mit den Zahlungsmittelfonds ausgewiesen, da sie nicht integraler Bestandteil des Cash-
Managements sind. Als Zahlungsmittelaquivalente gelten kurzfristige, auerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit in bestimmte
Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Sowohl zum 31. Dezember
2016 als auch zum 31. Dezember 2015 lagen nur Zahlungsmittel und keine Zahlungsmittelaquivalente vor. Bankguthaben in Hohe von
TEUR 85 (Vj. TEUR 85) stehen dem Konzern nicht zur freien Verfligung.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow der betrieblichen Tatigkeit wird nach der indirekten Methode aus dem Konzern-Periodenergebnis ermittelt, dabei werden
nicht zahlungswirksame Geschaftsvorfalle, Veranderungen der Bilanzposten, denen betriebliche Ein- und Auszahlungen gegeniiberste-
hen, sowie Ertrags- und Aufwandsposten, die dem Investitions- oder Finanzierungsbereich zuzurechnen sind, berichtigt.

Nach Beriicksichtigung der Veranderungen des Working Capital sowie der Zins- und Steuerzahlungen ergibt sich ein Mittelzufluss/-
abfluss aus betrieblicher Tatigkeit. Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit sank im Geschéaftsjahr 2016 insbesondere aufgrund
des gesunkenen Periodenergebnisses von TEUR 571 auf TEUR 145. Das Wahlrecht in IAS 7 wurde dahingehend ausgelibt, die erhalte-
nen sowie die gezahlten Zinsen im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit zu erfassen. Wie im Vorjahr lagen auch im Geschéftsjahr 2016
keine Ertragsteuerzahlungen vor.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ergibt sich aus dem Mittelzufluss aus der Desinvestition langfristiger Vermdgenswerte und dem
Mittelabfluss fiir Investitionen in langfristige Vermégenswerte. Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betrug im Berichtsjahr TEUR
137 (Vj. TEUR 115). Im Geschéftsjahr 2016 erfolgten Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen (TEUR 137; V.
TEUR 117).

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2016 (TEUR -183; Vj. TEUR -180) betrifft wie im Vorjahr Auszahlungen aus der Tilgung von
langfristigen Finanzverbindlichkeiten (TEUR 505; Vj. TEUR 372). Gegenlaufig konnten Einzahlungen aus der Aufnahme von Fremdka-
pital (TEUR 321; Vj. TEUR 22) generiert werden, die mit TEUR 300 gewahrte Darlehen von nahestehenden Personen betreffen. Hierzu
verweisen wir auf die Angaben zu den nahestehenden Personen unter Punkt 11.

7. Segmentberichterstattung

Der Konzern stellt keine Segmentberichterstattung auf, da der Konzern nicht auf Ebene einzelner Geschaftsbereiche gesteuert wird
(management approach). Eine Segmentberichterstattung entfallt damit. Hinsichtlich der Aufteilung der Umsatzerlose nach Geschéftsbe-
reichen und Regionen verweisen wir auf Punkt 5.1.

8. Finanzrisikomanagement und sonstige Angaben
Zusatzlich zu den hier gemachten Angaben verweisen wir auf die Angaben im Konzernlagebericht (Chancen- und Risikobericht).

Durch seine Geschaftstatigkeit und seinen Finanzierungsbedarf ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem
Ausfall- und Kreditrisiko, dem Liquiditatsrisiko und dem Zinsanderungsrisiko. Die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dienen
ausschlief3lich der Absicherung bestehender Risiken und werden nicht zu Spekulationszwecken gehalten.

Ausfall- und Kreditrisiko

Unter dem Ausfall- bzw. Kreditrisiko versteht man grundsatzlich das Risiko der Zahlungsunfahigkeit eines Vertragspartners sowie Kredit-
risiken bei Geldanlagen oder derivativen Finanzinstrumenten. Der NYH Konzern ist im Wesentlichen nur dem Risiko der Zahlungsunfa-
higkeit eines Vertragspartners ausgesetzt und daher maximal in Hohe der bilanzierten Buchwerte.

Im NYH Konzern besteht wegen des diversifizierten Kundenstammes keine iberdurchschnittliche Risikokonzentration bei den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. Das Risiko verteilt sich auf verschiedene Lander, Kunden und Branchen. Zur Minimierung von
Ausfallrisiken verfligt das Unternehmen Uber ein adaquates Debitorenmanagement. Zudem besteht eine Warenkreditversicherung ge-
gen das Ausfallrisiko von Forderungen aus Warenlieferungen. Darilber hinaus informieren wir uns vor Eingehung einer neuen Geschafts-
beziehung stets Uber die Bonitat unserer Kunden. Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind,
werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Der Vorstand geht davon aus, dass das Risiko fir Forderungsausfélle durch ausreichende Wertberichtigungen abgedeckt ist. Die gebil-
deten und aufgeldsten Wertberichtigungen zu Forderungen sind unter Punkt 4.5. erlautert.
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Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der NYH Konzern einem Kreditrisiko ausgesetzt, das durch die Nichterfiillung der vertraglichen
Vereinbarungen seitens der Vertragspartner entsteht. Dieses Kreditrisiko wird dadurch minimiert, dass Geschafte nur mit Vertragspart-
nern erstklassiger Bonitat abgeschlossen werden.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass der Konzern méglicherweise seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann, insbe-
sondere der Tilgung von Finanzschulden inklusive des Zinsdienstes und der Bezahlung von Lieferantenverbindlichkeiten. Zur Steuerung
und Kontrolle der Liquiditat verfiigt der Konzern Uber eine kurz- und mittelfristige Finanzplanung. Neben einem effektiven Working Capi-
tal- und Cash Management begrenzt der NYH Konzern das Liquiditatsrisiko durch konkrete und konkludent unterstellte Stundungsver-
einbarungen mit Lieferanten und sonstigen Glaubigern.

Wie im Vorjahr standen dem Konzern zum 31. Dezember 2016 keine Kreditlinien zur Verfligung. Bis zur im Geschaftsjahr 2015 erfolgten
Umwandlung der Verbindlichkeiten aus der Einkaufsfinanzierung in ein mittelfristiges Darlehen konnte das Liquiditatsrisiko teilweise
reduziert werden. In den bestehenden Kreditvertragen hat sich der Konzern nicht zur Einhaltung vertraglich festgelegter Financial Co-
venants verpflichtet.

Die undiskontierten Brutto-Zahlungsmittelabfliisse (Zins- und Tilgungszahlungen) fiir die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich zum
Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Erwartete Mittelabflisse

davon

Ins- bis Uber 1 uber

gesamt 1 Jahr bis 5 Jahre Jare

TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Finanzschulden 11.992 8.048 981 3.053
(Vvj.) (11.930) (8.251) (1.033) (2.646)

2. Verbindlichkeiten aus Liederungen

und Leistungen 938 938 0 0
(Vi) (661) (661) (0) (0)
3. Derivative Finanzinstrumente 331 3N 0 0
(Vj) (372) (372) (0) (0)
4. Ubrige Schulden 336 316 20 0
(Vi) (677) (537) (140) (0)
13.577 9.613 911 3.053
(vj.) (13.640) (9.821) (1.173) (2.646)

Die erwarteten Mittelabfllisse bei den Finanzschulden unterstellen die Rickfiihrung der stillen Beteiligung (EUR 2,5 Mio.) im 6. Jahr, so
dass die entsprechenden, erwarteten Zinszahlungen in der Kategorie ,liber 5 Jahre* korrespondierend auch nur fiir das 6. Jahr angege-
ben wurden.

Die dargestellten Mittelabflliisse beruhen bei den als kurzfristig dargestellten Mittelabflissen auf der Annahme, dass der Konzern zum
Bilanzstichtag 2016 kurzfristig von der Gegenseite hatte in Anspruch genommen werden konnen. Tatsachlich erfolgten im Geschaftsjahr
2017 nur geringe Zahlungsmittelabfliisse fiir die Finanzschulden und derivativen Finanzinstrumente, die Uberwiegend die laufenden
Zinsenverpflichtungen gegeniiber den finanzierenden Kreditinstituten betrafen.

Bis zum Abschluss der unter den Ereignissen nach dem Bilanzstichtag erlauterten Investorenldsung im August 2017 wurden die Finanz-
schulden iberwiegend konkludent gestundet.

Sofern die Wahl des Zeitpunkts der Zahlung eines Betrags bei der Gegenpartei liegt, wird diese Zahlung auf der Grundlage des friihesten
Datums einem Zeitband zugeordnet, zu dem die Gesellschaft die Zahlung leisten muss. Vertragliche Prolongationen sind in diesen Fallen
teilweise moglich.

Zinsanteile enthalten nur die Zahlungsmittelabfliisse aus den Finanzschulden. Wenn Zinszahlungen auf variablen KenngréRen basie-
ren, wurde der undiskontierte Betrag auf Basis der Zinsstrukturkurve am Ende der Berichtsperiode ermittelt. Anderungen der Cashflows
koénnen sich insbesondere durch Veranderungen des Zinsniveaus, vorzeitige Tilgung, Prolongation sowie kiinftige Neuabschliisse von
Verbindlichkeiten und Derivaten ergeben.
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Zinsanderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken treten durch marktbedingte Schwankungen der Zinssatze und Margenanderungen bei der Neuaufnahme und
Prolongation von Krediten auf. Der NYH Konzern ist durch seine Finanzschulden grundsatzlich einem erhohten Zinsrisiko ausgesetzt, so
dass sich Zinsanderungen zum einen auf die Héhe der kiinftigen Zinsaufwendungen und zum anderen auf die Marktwerte von Finanz-
instrumenten auswirken kdnnen.

Der NYH AG Konzern verfolgt grundsétzlich eine sicherheitsorientierte Finanzierungspolitik, wie die folgende Ubersicht verdeutlicht:

davon durch Zins- davon nicht durch Zins-

Gesamt sicherungsgeschaft sicherungsgeschaft
abgesichert abgesichert
Finanzschulden 31.12.2016 TEUR TEUR TEUR
fest verzinslich 7.951 0 7.951
variabel verzinslich 3.150 2.164 986
unverzinst 109 0 109
11.210 2.164 9.046
davon durch Zins- davon nicht durch Zins-
Gesamt sicherungsgeschaft sicherungsgeschaft
abgesichert abgesichert
Finanzschulden 31.12.2015 TEUR TEUR TEUR
fest verzinslich 7.800 0 7.800
variabel verzinslich 3.436 2.248 1.188
unverzinst 96 0 96
11.332 2.248 9.084

Finanzinstrumente mit einer festen Verzinsung werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und unterliegen daher keiner Zins-
sensitivitat im Sinne des IFRS 7. Die im Geschaftsjahr 2016 nicht durch ein Zinssicherungsgeschéaft abgesicherten variabel verzinslichen
Finanzschulden betreffen Darlehensverbindlichkeiten, die aus der Umwandlung der bisherigen Einkaufsfinanzierung resultieren.

Auf eine Zinssensitivititsanalyse wird verzichtet, da eine Anderung des Zinsniveaus um +/-1 % nur einen unwesentlichen Einfluss auf

die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns hatte. Vor allem aufgrund der kurzen Restlaufzeit wird dariiber hinaus auf eine
Sensitivitdtsanalyse der derivativen Finanzinstrumente verzichtet.
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Buchwerte und Fair Values nach Bewertungskategorien

Die folgenden Tabellen fassen die Klassifizierung von im Konzern genutzten Finanzinstrumenten im Sinne der Kategorien des IAS 39
zusammen. Finanzinstrumente, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert werden, wird der Fair Value zu Vergleichsinformatio-
nen gegenlbergestellt.

davon
finanzielle Fortge- Fair Value

31.12.2016 Be- Vermoégens-  fuhrte An-  Fair Value als

wertungs- werte und  schaffungs-  erfolgs-  Vergleichs-

Kategorie  Buchwert schulden kosten wirksam  information

IAS 39 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Aktiva
Langfristiges Vermégen
Finanzanlagevermdgen afs 129 129 129 0 129
Ubrige langfristige Vermogens-
werte lar 50 50 50 0 50
Kurzfristiges Vermogen
Forderunge aus Lieferungen
und Leistungen lar 696 696 696 0 696
Zahlungsmittel lar 288 288 288 0 288
Ubrige kurzfristige Vermogens-
werte lar 197 112 112 0 112
Passiva
Langfristiges Fremdkapital
Finanzschulden flac 3.596 3.596 3.596 0 3.596
Ubrige langfristige Schulden flac 20 20 20 0 20
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen flac 938 938 938 0 938
und Leistungen
Finanzschulden flac 7.614 7.614 7.614 0 7.614
Ubrige kurzfristige Schulden flac 914 914 914 0 316
Derivative Finanzinstrumente fvtpl 229 229 0 229 229

Erklarungen der Abkiirzungen:

afs = available-for-sale

lar = loans and receivables

flac = financial liability at cost

fvtpl = fair value through profit and lost
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davon
finanzielle Fortge- Fair Value

2015 Be- Vermogens-  fiihrte An-  Fair Value als

wertungs- werte und  schaffungs-  erfolgs-  Vergleichs-

Kategorie  Buchwert schulden kosten wirksam  information

IAS 39 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Aktiva
Langfristiges Vermégen
Finanzanlagevermdégen afs 129 129 129 0 129
Ubrige langfristige Vermogens-
werte lar 50 50 50 0 50
Kurzfristiges Vermogen
Forderunge aus Lieferungen
und Leistungen lar 833 833 833 0 833
Zahlungsmittel lar 463 463 463 0 463
Ubrige kurzfristige Vermogens-
werte lar 114 82 82 0 82
Passiva
Langfristiges Fremdkapital
Finanzschulden flac 3.410 3.410 3.410 0 3.410
Ubrige langfristige Schulden flac 140 140 140 0 140
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen flac 661 661 661 0 661
und Leistungen
Finanzschulden flac 7.922 7.922 7.922 0 7.922
Ubrige kurzfristige Schulden flac 1.059 537 537 0 537
Derivative Finanzinstrumente fvtpl 290 290 0 290 290

Erklarungen der Abkiirzungen:

afs = available-for-sale

lar = loans and receivables

flac = financial liability at cost

fvtpl = fair value through profit and lost

Auf Grund der kurzen Laufzeiten entsprechen die Buchwerte der kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte und Schulden den Zeitwer-
ten. Bei den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Schulden entsprechen die Zinssatze den marktiiblichen Zinsen bzw. die
Volumina sind von vergleichsweise Uberschaubarer GrofRe, sodass auch hier die Zeitwerte weitgehend den Buchwerten entsprechen.
Die im Finanzanlagevermdgen ausgewiesen ,Zur VeraulRerung verfligbaren Vermdgenswerte“ werden mit den fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet, da kein Marktpreis vorlag und ein solcher auch nicht verlasslich ermittelt werden konnte.
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Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten
Die in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigten Nettoergebnisse der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden setzen sich
wie folgt zusammen:

Bewertungskategorie
lar fvtpl afs Gesamt
2016 TEUR TEUR TEUR TEUR
Ausbuchung von Verbindlichkeiten 14 0 0 14
Wertminderungen und Forderungsverluste -55 0 0 -55
Verlustibernahmen 0 0 1 1
SWAP-Ausgleichszahlungen 0 -104 0 -104
Bewertung von SWAP-Geschéaften 0 61 0 61
-41 -43 1 -83
Bewertungskategorie
lar fvtpl afs Gesamt
2015 TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufldsung von Einzelwertberichtigungen 16 0 16
Ausbuchung von Verbindlichkeiten 130 0 130
Wertminderungen und Forderungsverluste -7 0 -7
Verlustiibernahmen 0 0 -4 -4
SWAP-Ausgleichszahlungen 0 -93 0 -93
Bewertung von SWAP-Geschaften 0 77 0 77
139 -16 -4 119

Bewertungshierarchien von Vermoégenswerten und Schulden

Entsprechend der Regelungen in IFRS 13 stellt der Fair Value einen Preis dar, der am Hauptmarkt bzw. wenn es diesen nicht gibt am
vorteilhaftesten Markt durch den Verkauf des Vermdgenswertes erzielt werden kénnte bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wer-
den misste. Der Fair Value soll durch Verwendung maoglichst marktnaher Bewertungsparameter als Inputfaktoren ermittelt werden. Die
Fair Value-Hierarchie des IFRS 13 unterscheidet dabei in Abhangigkeit von der Marktnahe der in die Bewertungsverfahren eingehenden
Faktoren die folgenden drei absteigenden Stufen:

Stufe 1: Notierte nicht angepasste Preise an aktiven Markten fiir identische Vermodgenswerte, auf die das Unternehmen am Bewertungs-
stichtag zurlickgreifen kann.

Stufe 2: Andere Bewertungsparameter als die unter Stufe 1 aufgefiihrten Preise, die sich aber direkt als Preis oder von Preisen ableiten
lassen.

Stufe 3: Bewertungsparameter, die nicht auf Preisen auf beobachtbaren Markten beruhen, wie beispielsweise die Ermittlung des Wertes
durch Diskontierung von Zahlungsstromen.

Sofern mehrere Bewertungsparameter fiir die Bewertung maRgeblich sind, wird der Fair Value der Hierarchiestufe zugeordnet, die dem
Bewertungsparameter der niedrigsten Stufe entspricht, der fiir die Bewertung insgesamt wesentlich ist.

Im NYH Konzern werden wie im Vorjahr lediglich die derivativen Finanzinstrumente mit dem Fair Value bewertet. Die Bewertung der de-
rivativen Finanzinstrumente erfolgt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert, da die strengen Anforderungen des Hedge-Accountings
nach IAS 39 nicht erfiillt werden. Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter dem kurzfristigen Fremd-
kapital ausgewiesen. Die Anpassung an den Marktwert zum Stichtag wird im Finanzergebnis des Konzerns ausgewiesen. Die Ermittlung
der Fair Values erfolgt nach anerkannten mathematischen Verfahren durch Dritte auf Basis einer Mark-to-Market Bewertung. Sie stellen
aus Sicht des Vorstands eine Bewertung auf Ebene 2 dar.
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Da flr die ,Zur Verauerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerte® kein Marktpreis vorliegt bzw. dieser auch nicht verlasslich ermit-
telt werden kann, erfolgt ein Ansatz zu Anschaffungskosten. Bei den Zahlungsmitteln und —aquivalenten, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie den Ubrigen Vermdgenswerten entsprechen die Fair Values aufgrund ihrer weitestgehend kurzen Laufzeit den
Buchwerten.

9. Kapitalsteuerung

Das auf Ebene des NYH Konzerns fiir die Zwecke der Kapitalsteuerung verwendete Eigenkapital entspricht grundsatzlich dem bilan-
ziellen Eigenkapital des Konzernabschlusses. Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Konzernverschuldung zu senken und
das Verhaltnis von Eigen- und Fremdkapital zu verbessern. Hierzu verweisen wir auf die unter den Ereignissen nach dem Bilanzstichtag
(Punkt 12.) dargestellte Umfinanzierung im Rahmen der erfolgreichen Investorenlésung. Die Kapitalstruktur des Konzerns gliedert sich in
Fremdkapital, das aus verzinslichem Fremdkapital (Finanzschulden) und unverzinslichem Fremdkapital besteht, und dem Eigenkapital.
Hinsichtlich der Zusammensetzung der Finanzschulden verweisen wir auf die Angaben unter Punkt 4.11.

Ubergeordnetes Ziel ist die Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung. Zur Steuerung und Kontrolle der Liquiditat verfiigt der Kon-
zern Uber eine kurz- und mittelfristige Finanzplanung. Neben einem effektiven Working Capital- und Cash Management begrenzt der
NYH Konzern das Liquiditatsrisiko durch konkret und konkludent unterstellte Stundungsvereinbarungen mit Lieferanten und sonstigen
Glaubigern. Bis zur im Laufe des Geschaftsjahres 2015 erfolgten Umwandlung der Verbindlichkeiten aus der Einkaufsfinanzierung in ein
mittelfristiges Darlehen konnte das Liquiditatsrisiko teilweise reduziert werden. Zur Sicherung der Liquiditat und Planung des Finanzie-
rungsbedarfs wird regelmafig der Saldo aus liquiden Mitteln und der Finanzverbindlichkeiten herangezogen.

Wie im Vorjahr standen dem Konzern zum 31. Dezember 2016 keine Kreditlinien zur Verfligung. In den bestehenden Kreditvertragen hat
sich der Konzern nicht zur Einhaltung vertraglich festgelegter Financial Covenants verpflichtet.

10. Verpflichtungen, Eventualschulden und Eventualverbindlichkeiten
Gegenuber der NYH Solar- und Umwelttechnik GmbH i.L., Lineburg, mit der ein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht, wurde eine Patro-
natserklarung seitens der NYH AG abgegeben.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus der Patronatserklarung wurde zum 31. Dezember 2016 als gering eingestuft, da es aufgrund
des fehlenden operativen Betriebs der Tochtergesellschaft keine Anzeichen dafir gibt, dass das verbundene Unternehmen seinen Ver-
pflichtungen nicht nachkommen wird. Aufgrund der Beendigung des Liquidationsverfahrens erfolgte die Loschung der Gesellschaft am
21. April 2017 im Handelsregister.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 bestanden keine weiteren Haftungsverhaltnisse oder nennenswerte finanzielle Verpflichtungen.

Eventualforderungen sind im NYH Konzern von untergeordneter Bedeutung. Der Nennbetrag offener Forderungen und die hierauf gebil-
deten Wertberichtigungen sind unter Punkt 4.5. erlautert.

11. Beziehungen zu nahestehenden Personen

Nach IAS 24 missen Personen oder Unternehmen, die vom berichtenden Unternehmen mafgeblich beeinflusst werden bzw. die auf das
Unternehmen einen mafgeblichen Einfluss nehmen kénnen, angegeben werden, soweit sie nicht bereits als konsolidierte Unternehmen
in den Konzernabschluss einbezogen werden.

Der NYH AG nahestehende Unternehmen oder Personen sind gemag 1AS 24:

» Assoziierte Unternehmen und nicht konsolidierte Tochterunternehmen der NYH AG

» Mitglieder des Aufsichtsrats, des Vorstands und leitende Angestellte sowie deren nahe Familienangehdérige bei der
NYH AG

» die Herren Sven Rickertsen, Rolf Pasemann und Wolfgang Kreuzer (Gesellschafter)

» DCH Deckert Holding GmbH, Liineburg

* PP Beteiligungen UG & Co. KG, Lineburg (stille Beteiligung)

In den Geschaftsjahren 2016 und 2015 bestanden folgende Geschéaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen oder Personen:

Die NYH AG hat Herrn Bernd Menzel, Vorstand, ein Darlehen in Hohe von bis zu TEUR 122 gewahrt, das mit 5 % p.a. verzinst wird und
urspringlich eine vertragliche Laufzeit bis zum 30. Juni 2015 hatte. Als Sicherheit hat Herr Bernd Menzel Gehaltsanspriiche an die NYH
AG abgetreten. Im Juni 2014 wurde der bislang mit dem Aufsichtsrat miindlich vereinbarte Vertrag schriftlich bestatigt. Das Darlehen
valutierte zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 in Hohe von TEUR 1 (Vj. TEUR 15). Im Geschaftsjahr 2016 erfolgten Tilgungen in Hohe
von TEUR 14.
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Herr Sven Rickertsen, Gesellschafter, hat der NYH AG mit Vertrag vom 16. Januar 2012 ein Darlehen Gber TEUR 100 gewahrt, das mit
7 % p.a. verzinst wurde und urspriinglich eine vertragliche Laufzeit bis zum 31. Marz 2012 hatte. Nach Beendigung der vertraglichen
Laufzeit wurden die Darlehensverbindlichkeiten nebst Zinsverbindlichkeiten konkludent gestundet. Die Darlehensverbindlichkeiten valu-
tierten zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 in Héhe von TEUR 119 (Vj. TEUR 112). Als Sicherheit hat die NYH AG technische Anlagen
sicherheitstibereignet. Weiterhin hat Herr Sven Rickertsen der NYH AG mit Vertrag vom 12. Februar 2013 ein Darlehen iber TEUR 500
gewahrt, das mit 7 % p.a. verzinst wird. Urspriinglich sollte das Darlehen ab Januar 2014 bis Februar 2018 zuriickgefihrt gefihrt werden.
Aufgrund der angespannten Finanzlage wurden die Darlehensverbindlichkeiten nebst Zinsverbindlichkeiten konkludent gestundet. Die
Darlehensverbindlichkeiten valutierten zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 in Hohe von TEUR 596 (Vj. TEUR 561). Als Sicherheit hat
die NYH AG Geschaftsanteile an einem assoziierten Unternehmen verpfandet. Diese Darlehensbeziehungen zu Herrn Sven Rickertsen
wurden im Rahmen der Investorenlésung im August 2017 neu vereinbart.

Ferner hat Herr Sven Rickertsen der NYH AG mit Vertrag vom 24. Mai 2016 ein Darlehen tGber TEUR 100 gewahrt, das mit 2 % p.a. ver-
zinst wurde und urspriinglich eine vertragliche Laufzeit bis zum 31. Dezember 2016 hatte. Nach Beendigung der vertraglichen Laufzeit
wurden die Darlehensverbindlichkeiten nebst Zinsverbindlichkeiten konkludent gestundet und am 31. Mai 2017 zu dem Darlehen der
NYH AG Investoren GbR hinzugefligt. Die Darlehensverbindlichkeiten valutierten zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 in Hohe von
TEUR 101.

Herr Rolf Pasemann, Gesellschafter, hat der NYH AG mit Vertrag vom 15. April 2012 ein Darlehen (ber TEUR 195 gewahrt, das mit 7
% p.a. verzinst wird und urspriinglich eine vertragliche Laufzeit bis zum 31. Dezember 2017 hatte. Die Darlehensverbindlichkeiten valu-
tierten zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 in H6he von TEUR 231 (Vj. TEUR 218). Sicherheiten liegen nicht vor. Diese Darlehens-
beziehung zu Herrn Rolf Pasemann wurden im Rahmen der Investorenlésung im August 2017 neu vereinbart.

Weiterhin hat Herr Rolf Pasemann der NYH AG mit Vertrag vom 31. Mai 2016 ein Darlehen tber TEUR 100 gewahrt, das mit 2 % p.a.
verzinst wurde und urspriinglich eine vertragliche Laufzeit bis zur Abhaltung der nachsten Jahreshauptversammlung im Jahre 2016 hatte.
Nach Beendigung der vertraglichen Laufzeit wurden die Darlehensverbindlichkeiten nebst Zinsverbindlichkeiten konkludent gestundet
und am 31. Mai 2017 zu dem Darlehen der NYH AG Investoren GbR hinzugefligt. Die Darlehensverbindlichkeiten valutieren zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2016 in H6he von TEUR 101.

Herr Wolfgang Kreuzer, Gesellschafter, hat der NYH AG mit Vertrag vom 25. Mai 2016 ein Darlehen tiber TEUR 100 gewahrt, das mit 2
% p.a. verzinst wurde und urspriinglich eine vertragliche Laufzeit bis zum 31. Dezember 2016 hatte. Nach Beendigung der vertraglichen
Laufzeit wurden die Darlehensverbindlichkeiten nebst Zinsverbindlichkeiten konkludent gestundet und am 31.Mai 2017 zu dem Darlehen
der NYH AG Investoren GbR hinzugefiigt. Die Darlehensverbindlichkeiten valutieren zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 in Hohe von
TEUR 100.

Die DCH Deckert Holding GmbH, Liineburg, hat der NYH AG mit Vertrag vom 19. Dezember 2012 ein Darlehen iber TEUR 150 ge-
wahrt, das mit 7 % p.a. verzinst wird und urspriinglich eine vertragliche Laufzeit von 24 Monaten hatte. Nach Beendigung der vertragli-
chen Laufzeit wurden die ausstehenden Darlehensverbindlichkeiten nebst Zinsverbindlichkeiten konkludent gestundet. Die Darlehens-
verbindlichkeiten valutierten zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 in Héhe von TEUR 20 (Vj. TEUR 40). Als Sicherheit hat die NYH AG
technische Anlagen sicherheitsiibereignet.

Herr Christian Gloe, Mitglied des Aufsichtsrats, hat der NYH AG im Geschaftsjahr 2011 ein mindlich vereinbartes Darlehen (iber TEUR
80 gewahrt, das mit 7 % p.a. verzinst wird. Nach Beendigung der mundlich vereinbarten Laufzeit wurden die Darlehensverbindlichkeiten
nebst Zinsverbindlichkeiten konkludent gestundet. Die Darlehensverbindlichkeiten valutierten zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 in
Héhe von TEUR 111 (Vj. TEUR 105). Sicherheiten liegen nicht vor.

Mit Vertrag vom 1. August 2009 hat sich die PP Beteiligungen AG & Co. KG (nunmehr: PP Beteiligungen UG & Co. KG), Hamburg, als
stille Gesellschaft an der Hercules Sagemann GmbH, Liineburg, mit einer Einlage in Héhe von TEUR 2.500 beteiligt. Die stille Gesell-
schaft hatte eine urspriingliche Laufzeit bis zum 31. Dezember 2012. Lt. Vertrag ist eine Gewinnbeteiligung von 10 % p.a. vereinbart, die
jedoch auf 30 % der Einlage begrenzt ist. Unabhangig vom Ergebnis wurde eine jahrliche Mindestverzinsung von 7 % p.a. festgelegt,
die Uber den dariiber hinaus gehenden Gewinnanteil anzurechnen ist. Die stille Beteiligung war bis zum 31. Dezember 2012 durch eine
Ausfallgarantie des Landes Niedersachsen besichert. Auf der Gesellschafterversammlung am 8. Juli 2014 wurde klargestellt, dass die
vertragliche Beendigung zum 31. Dezember 2012 gegenstandslos ist und die stille Gesellschaft unbefristet fortgesetzt wird. Zur Absiche-
rung wurden die Markenrechte an die stille Beteiligung abgetreten.

Mit Verzichtsvereinbarung zwischen der PP Beteiligungen UG & Co. KG als Darlehensgeberin (vormals PP Beteiligungen AG & Co. KG)
und der Hercules Sagemann GmbH vom 31. Dezember 2015 hat die Darlehensgeberin auf die Rlickzahlung gestundeter Zinsverbind-
lichkeiten in Héhe von kumuliert TEUR 930 verzichtet. Weiterhin wurde beschlossen, auf eine Verzinsung fiir das Geschéftsjahr 2016
(TEUR 50) zu verzichten und ab dem Geschaftsjahr 2016 die Verzinsung auf 2 % p.a. zu vermindern. Aufgrund des mittelbar beste-
henden Gesellschaftsverhaltnisses der PP Beteiligungen UG & Co. KG zur NYH AG wurde der jeweilige Zinsverzicht erfolgsneutral als
Einlage in die Kapitalriicklage bilanziert.

Die NYH AG hat der PP Beteiligungen UG & Co. KG im Geschéftsjahr 2012 auf Basis eines miindlichen Vertrags ein unbefristetes und
unverzinste Darlehen in Héhe von TEUR 50 gewabhrt.

Der NYH Konzern hat im Geschaftsjahr 2016 Verpackungsmaterial in Hohe von TEUR 19 von der KelderBox b.v., Gendt, Niederlande,
dessen Geschéftsfiihrer das ehemalige Aufsichtsratsmitglied Herr Arie Hendriks ist, zu marktiiblichen Konditionen erworben.
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Der NYH Konzern hat im Geschéaftsjahr 2016 Verpackungsmaterial in Hohe von TEUR 62 von der Microflex Services GmbH, Hamburg,
dessen Geschaftsflihrer der Gesellschafter Herr Wolfgang Kreuzer ist, zu marktiiblichen Konditionen erworben.

Der NYH Konzern hat im Geschéftsjahr 2016 mit Frau Birthe Menzel, Ehefrau des Vorstands, eine Provisionsvereinbarung abgeschlos-
sen und TEUR 43 Provisionen als Aufwand erfasst.

Hinsichtlich der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitungen verweisen wir auf Punkt 13.3.

12. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Im Folgenden werden die fiir den Konzern wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag dargestellt. Darliber hinaus verweisen wir
auf den Nachtragsbericht im Konzernlagebericht (Anlage 6).

Sicherstellung der Going-Concern Pramisse
Im Juli bzw. August 2015 wurden der Jahresabschluss und Lagebericht bzw. der Konzernabschluss und Konzernlagebericht fiir das
Geschéftsjahr 2013 aufgrund vermeintlicher Zahlungsunfahigkeit mit einem Versagungsvermerk testiert.

Mit dem vorrangigen Ziel einer Refinanzierung bei der Sparkasse Liineburg wurde in 2016 K & H Business Partner GmbH, Hamburg,
(Business Partner) mit der Aktualisierung eines in 2014 erstellten Sanierungsgutachtens nach IDW S 6 beauftragt. Business Partner ist
in dem aktualisierten Gutachten vom 5. August 2016 abschlieRend zu der Einschatzung gelangt, dass aufgrund der im vorliegenden
Sanierungskonzept beschriebenen Sachverhalte, Erkenntnisse, MalRnahmen und Bedingungen die NYH AG bei objektiver Betrachtung
mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit saniert werden kann und somit zutreffend von einer positiven Fortbestehens- und Fortfiihrungs-
prognose ausgegangen werden konnte.

Da die geplante Refinanzierung mit der Sparkasse Liineburg nicht gelang, wurde Business Partner im Rahmen der Gewinnung neuer
Investoren Ende 2016 beauftragt, eine Stellungnahme zu den wirtschaftlichen Auswirkungen einer Ablésung des Engagements der Spar-
kasse Lineburg durch Investoren und den gegebenenfalls erforderlichen Malinahmen zur Abwicklung zu erarbeiten und insofern das
vorliegende Sanierungsgutachten um die Investorenldésung zu erganzen.

Da die Sparkasse Liineburg sowohl die Pramissen des Sanierungsgutachtens vom 5. August 2016 als auch die der erganzenden Inves-
torenlésung vom 17. Januar 2017 fir plausibel, nachvollziehbar und als Chance, die Wettbewerbs- und Renditefahigkeit der NYH AG
wiederherzustellen, betrachtete, wurden im Juni 2017 folgende wesentliche Vertrage zwischen den Investoren, der Sparkasse Liineburg
und der Gesellschaft geschlossen:

- Forderungsverkauf/Forderungsabtretung:

o Die Investoren haben von den zum Vertragsabschluss bestehenden Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von
EUR 5,6 Mio. eine Teilforderung in Héhe von EUR 4,5 Mio. erworben.

o Anschlieend hat die Sparkasse Liineburg die bestehenden Riickzahlungsanspriiche an die Investoren in Héhe von
EUR 4,5 Mio. abgetreten.

o Im Ergebnis sind sich die Vertragsparteien einig, dass durch den Teilforderungsverkauf/Abtretungsvertrag die Inves-
toren in Hohe der abgetretenen Riickzahlungsanspriiche in die entsprechenden Darlehensvertrage mit allen Rechten
und Pflichten eingetreten sind und die Sparkasse Liineburg diesbeziiglich keine Rechte gegeniber der NYH AG
mehr herleiten kann.

o Aus Sicht der NYH AG findet lediglich ein Glaubigerwechsel statt.

o Mit Zustimmung und im Auftrag der NYH AG hat die Sparkasse Liineburg Teilgrundschulden in Hohe von
EUR 4,5 Mio. an die Investoren abgetreten. Die verbleibenden Grundschulden in Hohe von EUR 2,5 Mio. wurden
nach Eingang des Kaufpreises (EUR 4,5 Mio.) gegeniiber der Sicherungsgeberin und Schuldnerin in Form
entsprechender Léschungsbewilligungen bzw. Erklarungen freigegeben.

- Vereinbarung Uber einen Forderungsverzicht mit Besserungsschein:

o Die Sparkasse Lineburg hat auf die verbleibenden Darlehensforderungen, auf etwaig bestehende Forderungen aus
einer Vorfalligkeitsentschadigung sowie auf samtliche Forderungen aus und im Zusammenhang mit der Auflésung
der Zins-Swap-Vereinbarung einen Forderungsverzicht ausgesprochen.

o Sofern ab dem 1. Januar 2018 ein Jahresiiberschuss (gemaR § 275 HGB) erzielt werden sollte, verpflichtet sich die
NYH AG Zahlungen auf die erlassenen Forderungen auf Grundlage vertraglicher Definitionen zu leisten, die auf
einen Hochstbetrag von TEUR 100 p.a. begrenzt sind.
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- Darlehensvereinbarungen mit den Investoren:

o Die Investoren haben bereits vor Abschluss des Teilforderungsverkaufs bzw. Abtretungsvertrags der NYH AG zusatz-
liche Liquiditat in Hohe von TEUR 855 auf der Grundlage von Darlehen zur Verfligung gestellt.

o Insofern wurden die im Rahmen der Sanierungsgutachten geforderten Liquiditatsbeitrage aus der geplanten Kapital-
erhdhung alternativ erbracht.

o Die Investorendarlehen in Héhe von TEUR 755 sowie das Darlehen aus der Refinanzierung in Héhe von
TEUR 4.500 werden mit 3 % p.a. verzinst und sind grundsatzlich unbefristet. Die Darlehensgeber sind ab dem
31. Dezember 2018 jedoch berechtigt, die Darlehen mit einer Frist von sechs Monaten zum Jahresende zu
kiindigen. Ein Investorendarlehen einer nahestehenden Person tiber TEUR 100 wird mit 2 % p.a. verzinst
und war zunachst zum 31. Dezember 2017 endfallig. Mit Nachtrag vom 30. November 2017 wurde die Laufzeit
bis zum 31. Juli 2018 verlangert.

Im Zuge der Investorenldsung konnten im August 2017 Nachtrage flr weitere, bisher bereits bestehende Investorendarlehen mit einem
Nominalvolumen in Héhe von TEUR 795 zu verbesserten Konditionen vereinbart werden. Die Darlehen werden entsprechend des Nach-
trages mit 3 % p.a. verzinst und sind grundsatzlich unbefristet. Die Darlehensgeber sind ab dem 31. Dezember 2018 jedoch berechtigt,
die Darlehen mit einer Frist von sechs Monaten zum Jahresende zu kiindigen. Weiterhin haben die Investoren auf bestehende Zinsver-
bindlichkeiten in Hohe von TEUR 171 verzichtet.

Ubernahme des Geschiiftsbetriebs der Gebriider Schmidt Gummiwarenfabrik GmbH & Co. KG

Die NYH AG hat mit notariellem Kaufvertrag vom 5. Dezember 2017 die Gebr. Schmidt Gummiwarenfabrik GmbH & Co. KG aus Stade
in der Form bernommen, dass die Maschinen, das Personal sowie der Geschaftsbetrieb in die NYH AG (bergehen (Asset-Deal). Der
Kaufpreis von in Summe TEUR 132 wurde auf Vorrate von TEUR 116 sowie auf Betriebs- und Geschéaftsausstattungen von TEUR 16
allokiert. Aus dem erforderlichen Personalabbau erwartet die Gesellschaft entsprechende Verpflichtungen in Hohe von TEUR 173, so
dass sich die Anschaffungskosten des Geschaftsbetriebs auf in Summe TEUR 305 belaufen. Weitergehende stille Reserven oder Lasten
wurden nicht identifiziert. Der sich ergebende Unterschiedsbetrag von TEUR 173 wurde demzufolge in 2018 zunachst als Geschafts-
oder Firmenwert ausgewiesen.

Das bebaute Betriebsgrundstiick des Geschaftsbetriebs in Stade wurde einem Co-Investor erworben, der die Nutzung des Betriebs-
grundstlicks der NYH AG (iber einen Mietvertrag ermdglicht. Im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung zwischen der NYH AG und
dem Co-Investor hat der Co-Investor der NYH AG einen nicht riickzahlbaren Zuschuss in Hohe von TEUR 750 zugesichert, um die Fort-
fihrung des Geschéaftsbetriebs in Stade mit ausreichender Liquiditat zu gewahrleisten. Dieser Zuschuss ist im Januar 2018 ausgezahlt
worden.

Uber das Vermdgen der Firma Gebr. Schmidt Gummiwarenfabrik GmbH & Co. KG wurde am 9. Oktober 2017 das Insolvenzverfahren
eroffnet. Die Gesellschaft produziert hochwertige Gummiwaren und ist u.a. Spezialist fur die Entwicklung und Fertigung von mallge-
schneiderten Elastomer- und Silikonmischungen. Bis 2012 bestand bereits eine Kunden-/Lieferantenbeziehung zu der Gebr. Schmidt
Gummiwarenfabrik GmbH & Co. KG, die dann zugunsten des Einkaufs bei anderen Mischbetrieben beendet wurde.

Das Know-how der Gebr. Schmidt Gummiwarenfabrik GmbH & Co. KG in Verbindung mit der NYH AG bietet weiteres Synergiepotential,
das nach erfolgtem Neustart mittelfristig neues Umsatzpotential ermoglichen wird. Aufgrund der inharenten Bewertungsrisiken in Folge
der Insolvenzsituation wurden hierfir jedoch keine Vermbdgenswerte angesetzt.

Aufgrund der vertraglichen Regelungen, insbesondere des Zuschusses in Héhe von TEUR 750, geht der Vorstand aus dem Erwerb des
Geschéftsbetriebes fiir 2018 insgesamt von einem positiven Ergebnis- und Liquiditatseffekt aus.

Widerruf der Zulassung der Aktien an der Hanseatischen Wertpapierboérse Hamburg

Die Geschaftsflihrung der Hanseatischen Wertpapierbérse Hamburg hat der NYH AG mit Schreiben vom 11. April 2018 (iber den Be-
schluss informiert, die Zulassung der Aktien der Gesellschaft zum Regulierten Markt der Hanseatischen Wertpapierbérse Hamburg mit
Ablauf des 11. Mai 2018 zu widerrufen. Gestiitzt wurde der Widerruf der Zulassung auf § 39 Abs. 1 BorsG, da die NYH AG in den ver-
gangenen Jahren wiederholt ihren Transparenzpflichten aus den §§ 114 ff. WphG nicht nachgekommen ist.

Wirtschaftliche Entwicklung im Geschaiftsjahr 2017

Entgegen unserer im Jahre 2016 im Rahmen der Investorenldsung entwickelten Planungsannahmen haben sich die Umsatzerldse im
Geschaftsjahr 2017 nicht moderat erhoht, sondern lagen bei EUR 8,6 Mio. und somit unter den Umsatzerlésen des Geschéftsjahres 2016
von EUR 9,4 Mio. Ursachlich hierfiir war insbesondere die angespannte Finanzlage, da z.B. notwendige Vorleistungen zur Bedienung
des vorhandenen Kundenpotentials bei den Handelswaren im Geschéaftsbereich Hairtools nicht ausreichend getatigt werden konnten.

Unter Berlcksichtigung einer Materialaufwandsquote von 29,3 % lagen die Rohertrage mit EUR 6,3 Mio. ebenfalls unterhalb des Niveaus
des Geschéftsjahres 2016.

Wie geplant konnten die Personalaufwendungen aufgrund der umgesetzten SanierungsmaRnahmen auf EUR 4,0 Mio. gesenkt werden.
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Insgesamt wurde im Geschaftsjahr 2017 ein positives EBIT in Héhe von EUR 1,5 Mio. erzielt und somit die geplante deutliche Verbes-
serung erreicht. Das positive EBIT beruht mit EUR 1,3 Mio. im Wesentlichen auf dem nicht einzahlungswirksamen Ertrag aus dem For-
derungsverzicht mit der Sparkasse Lineburg. Auf Grundlage der aktuellen Planungsrechnungen fiir die Geschaftsjahre 2018 und 2019
wurde zum 31. Dezember 2017 der Fair Value des Forderungsverzichts mit EUR 0,00 angesetzt.

Die Gesellschaft war bis zur Aufstellung di_gses Lageberichtes unter Beriicksichtigung konkret vereinbarter oder konkludent unterstellter
Finanzierungsmafinahmen nach unserer Uberzeugung jederzeit in der Lage, die falligen Verbindlichkeiten zu bedienen.

13. Zusatzliche Angaben

13.1. Abschlusspriiferhonorare
Im Geschéftsjahr 2016 wurden folgende Honorare der Abschlusspriifer bzw. mit diesen in einem Netzwerk verbundenen Abschlusspri-
fern erfasst (§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB):

* Abschlusspriiferleistungen TEUR 65
» Steuerberatungsleistungen TEUR9
» Sonstige Leistungen TEUR 10

13.2. Corporate Governance

Aufsichtsrat und Vorstand der NYH AG haben die nach § 161 AktG geforderte Erklarung zu den Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex“ abgegeben und den Aktionaren im Internet dauerhaft zuganglich gemacht. Die Ent-
sprechungserklarung wurde letztmalig im Dezember 2017 geéndert und auf der Internetseite der Gesellschaft den Aktionaren dauerhaft
zuganglich gemacht.

13.3. Aufsichtsrat und Vorstand

Vorstand
Vorstand der NYH AG ist unverandert zum Vorjahr Herr Bernd Menzel, Hamburg. Der Vorstand ist von den Beschréankungen des § 181
BGB befreit.

Der Vorstand erhalt vereinbarungsgemaf ein Festgehalt von TEUR 120 p.a. Als Sanierungsbeitrag verzichtete der Vorstand ab Mai 2014
auf monatlich TEUR 2.

Insgesamt erhielt der Vorstand im Geschaftsjahr 2016 eine Vergiitung in Hohe von TEUR 103 (Vj. TEUR 103), darin enthalten sind Beitra-
ge zur betrieblichen Altersversorgung von TEUR 7 (Vj. TEUR 7). An ehemalige Vorstandsmitglieder wurden Pensionszahlungen in Hohe
von TEUR 25 (Vj. TEUR 25) geleistet.

Aufsichtsrat
Die folgenden Personen waren als Aufsichtsrat bei der New-York Hamburger Gummi-Waaren
Compagnie AG tatig:

* Bernd Giinther, Kaufmann, Hamburg, (Vorsitzender)
» Christian Gloe, Kaufmann, Hamburg
» Siegfried Deckert, Techniker, Reppenstedt
* Horst Wrede, Produktionsmitarbeiter, Neu Wulmstorf,
(Arbeitsnehmervertreter, seit dem 29. Juni 2015)
* Thorsten Liebhart, Unternehmensberater, Seevetal (seit dem 19. Februar 2018)
» Oliver Detjen, AuRendienstmitarbeiter, Heidenau
(Arbeitnehmervertreter, seit dem 20. Marz 2018)
* Werner Tschense, Einkaufsleiter, Jesteburg,
(Arbeitsnehmervertreter, bis zum 22. Februar 2017)
* Arie Hendriks, Kaufmann, Afferden; Niederlande,
(vom 2. September 2014 [gerichtliche Bestellung] bis zum 16. Februar 2016)
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Folgende Mitglieder des Aufsichtsrats der NYH AG haben weitere Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in anderen Kontrollgremien
i.S. des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG inne:

Bernd Ginther
+ Maschinenfabrik Heid AG, Stockerau, Osterreich (Vorsitzender)
*  MATERNUS-KIiniken AG, Berlin (Vorsitzender)
*  H+RAG (nunmehr: H+R GmbH & Co. KGaA), Salzbergen (Ehrenvorsitzender)
*  WCM Beteiligungs- und Grundbesitz AG, Frankfurt am Main (bis zum 17. November 2017)

Christian Gloe
* New York Hamburger Environment AG (nunmehr: New York Hamburger Industrie AG),
Lineburg
» Cherrypick S.A., Polen (seit dem 24. November 2017)

Siegfried Deckert
* New York Hamburger Environment AG (nunmehr: New York Hamburger Industrie AG),
Lineburg

Werner Tschense
» Tacitus Capital AG, Liineburg (nunmehr: Hercules Sdgemann AG, bis zum 22. Februar 2017)

Die Bezlige des Aufsichtsrates beliefen sich im Geschaftsjahr 2016 auf TEUR 17 (Vj. TEUR 18).

Lineburg, den 3. September 2018

New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesellschaft
Bernd Menzel
Vorstand
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ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITAL FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

Stand zum 1. Januar 2015

Neubewertung geman IAS 19
Konzern-Periodenergebnis
nach Ertragsteuern
Durch das Gesellschafterverhaltnis
begriindeter Verbindlichkeitenverzicht
Erwerb Minderheitenanteile
Stand zum 31. Dezember 2015

Stand zum 1. Januar 2016
Sonstiges Ergebnis

Neubewertung gemaf IAS 19
Konzern-Periodenergebnis
nach Ertragsteuern
Durch das Gesellschafterverhaltnis
begriindeter Verbindlichkeitenverzicht
Erwerb Minderheitenanteile
Stand zum 31. Dezember 2016

Gezeichnetes Rechnerischer Wert Gesetzliche
Kapital eigener Anteile Kapitalriicklage Riicklage
EUR EUR EUR EUR
8.555.687,46 -1.051,55 1.416.484,84 306.775,13
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 929.550,23 0,00
0,00 0,00 -26.288,21 0,00
8.555.687,46 -1.051,55 2.319.746,86 306.775,13
8.555.687,46 -1.051,55 2.319.746,86 306.775,13
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 50.000,00 0,00
0,00 0,00 -949,01 0,00
8.555.687,46 -1.051,55 2.368.797,85 306.775,13
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Gesamtergebnis

Den Den
Gesellschaftern Gesellschaftern Den nicht

des Mutter- des Mutter- beherrschenden

unternehmens unternehmens Gesellschaftern

zuzurech- zuzurech- zuzurechnender

Andere Gewinn- Ergebnis- nender Anteil nender Anteil Anteil am Konzern-
riicklagen vortrag am Ergebnis am Eigenkapital Eigenkapital eigenkapital
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
-1.034.120,00 -12.882.851,05 0,00 -3.639.075,17 -86.069,54 -3.725.144,71
102.093,00 0,00 0,00 102.093,00 0,00 102.093,00
0,00 0,00 -107.391,75 -107.391,75 29.763,91 -77.627,84
0,00 0,00 0,00 929.550,23 0,00 929.550,23
0,00 0,00 0,00 -26.288,21 16.349,21 -9.939,00
-932.027,00 -12.882.851,05 -107.391,75 -2.741.111,90 -39.956,42 -2.781.068,32
-932.027,00 -12.990.242,80 0,00 -2.741.111,90 -39.956,42 -2.781.068,32
-31.431,00 0,00 0,00 -31.431,00 0,00 -31.431,00
0,00

0,00 0,00 -863.906,60 -863.906,60 -37.880,25 -901.786,85
0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00
0,00 0,00 0,00 -949,01 949,01 0,00
-963.458,00 -12.990.242,80 -863.906,60 -3.587.398,51 -76.887,66 -3.664.286,17
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BESTATIGUNGSVERMERK

Zu dem als Anlagen 1 bis 5 beigefligten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 sowie zum Konzernlagebericht fir das Geschafts-
jahr 2016 (Anlage 6) erteilen wir folgenden Bestatigungsvermerk:

Wir haben den von der New-York Hamburger Gummi Waaren Compagnie Aktiengesellschaft, Liineburg, aufgestellten Konzernabschluss
- bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB i. d. F. des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des gesetzlichen Ver-
treters der Gesellschaft.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuflhren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse liber
die Geschaftstatigkeit und iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mogliche Fehler
berlicksichtigt.

Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
gesetzlichen Vertreters sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB i. d. F. des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die Ausfiihrungen des gesetzlichen Vertreters zu bestandsgefahrdenden Risiken
fir die New-York Hamburger Gummi Waaren Compagnie Aktiengesellschaft im Konzernlagebericht hin.

Dort ist in Abschnitt E. 2.2. zu den bestandsgefahrdenden Risiken ausgefiihrt, dass die Gesellschaft sich in einer Liquiditatskrise befindet,
so dass das Risiko einer drohenden Zahlungsunfahigkeit und demzufolge eine Bestandsgefahrdung besteht.

Der Vorstand bilanziert unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung. Wesentliche Voraussetzung zur Gewahrleistung der Zahlungs-
fahigkeit im laufenden (2018) sowie im kommenden Geschéftsjahr (2019) sind neben der Realisierung der geplanten Umsatzerldse und
Wareneinsatzquoten die Aufrechterhaltung der Stundungen von Lieferanten und sonstigen Glaubigern. Sollten die der Finanzplanung
zugrunde liegenden Pramissen nicht wie erwartet eintreten, kdnnten alternative Finanzierungsmafnahmen erforderlich werden, um den
ungefahrdeten Unternehmensfortbestand zu gewahrleisten.

Hamburg, 3. September 2018

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Jens Lingthaler Jirgen Richter
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Nach bestem Wissen versichere ich, dass gem. den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht
der Geschéftsverlauf, einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft, so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Lineburg, den 03. September 2018

New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie Aktiengesellschaft
Bernd Menzel
Vorstand
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Durch den Versagungsvermerk des damaligen Wirtschaftspriifers fiir das Geschéaftsjahr 2013 war unsere Gesellschaft in einer extrem
schwierigen Situation und hatte gegen die Zahlungsunfahigkeit zu kampfen. Am 16. Februar 2016 erfolgte die Hauptversammlung fir
den Jahresabschluss 2013, der im Juli 2015 verdoffentlicht worden ist und somit den Abschluss dieses Kapitels flir unsere Gesellschaft
darstellt.

Die Sitzung des Aufsichtsrates am 16. Februar 2016 besprach man den aktuellen Status der Jahresabschlusspriifung fir das Geschafts-
jahr 2014 sowie die Planung des Jahresabschlusses 2015.

Vor dem Hintergrund der schlechten wirtschaftlichen Entwicklung der letzten Jahre hat unsere Gesellschaft im Geschéftsjahr 2014 die
K & H Business Partner GmbH, Hamburg, mit der Erstellung eines Sanierungsgutachtens im Sinne des IDW Standards ,Anforderungen
an die Erstellung von Sanierungskonzepten (IDW S6)“ beauftragt und eine Aktualisierung dieses Sanierungsgutachtens im April 2016
anfertigen lassen.

Die Aktualisierung des Gutachtens nach IDW S6 war in der Aufsichtsratssitzung vom 03. Juli 2016 ein Thema im Zusammenhang mit
der Priifung des Jahresabschlusses 2014. Des Weiteren wurde der Stand der Verhandlungen mit der Sparkasse Liineburg diskutiert. Im
Zuge der geplanten Neustrukturierung wurden die ersten Schritte wie die Verschmelzung der Hercules Sdgemann GmbH und der Tacitus
Capital AG festgesetzt.

In den Sitzungen am 04. November 2016 als auch am 22. Dezember 2016 erfolgte ein weiteres Update zu den Jahresabschlussarbeiten
2014 und dem Nachweis des Going Concerns der in Verbindung mit den Verhandlungen der Sparkasse Liineburg steht. Die offenen Til-
gungen waren hierbei ausschlaggebend. Es wurde tber den Weg die Darlehen bei der Sparkasse Liineburg iber eine Investorengruppe
abzuldsen, gesprochen. Die Ablosung wirde eine glnstigere Kostenstruktur aufgrund der deutlich geringeren Zinsaufwendungen be-
deuten. Die Investoren signalisierten lhre Bereitschaft die Darlehen abzuldsen als auch frische Liquiditat in die Gesellschaft zu bringen.
Die Sparkasse Liineburg forderte in diesem Zug eine aktualisierte Stellungnahme, die im Dezember 2016 fertig gestellt wurde und das
Thema der wirtschaftlichen Auswirkungen einer Ablosung der Sparkassendarlehen gemaf Investorenangebot beinhaltete.

Bei den Besprechungen spielte auch stets die kritische Lage der Gesellschaft eine groRe Rolle. Der Aufsichtsrat wurde durch den Vor-
stand zu jeder Sitzung Uber die wirtschaftliche Lage der NYH AG unterrichtet.

Es fanden mehr als ein Dutzend weiterer Treffen zwischen Vorstand und Aufsichtsratsvorsitzenden, unter Hinzuziehung weiterer Auf-
sichtsratsmitglieder statt, damit der Aufsichtsrat standig iber die derzeitige Situation der NYH AG, den Stand der Verhandlungen mit der
Sparkasse Liineburg sowie die Strukturplanung unterrichtet wurde und beratend aktiv war.

Auch in diesem Jahr war der vertrauensvolle Kontakt mit dem Vorstand ein wichtiger Faktor, um fiir den Erhalt der Gesellschaft zu kadmp-
fen.

Der Aufsichtsrat dankt an dieser Stelle auch allen einsatzbereiten wichtigen Mitarbeitern und dem Vorstand fiir den Einsatz.

Der Aufsichtsrat befasste sich auch mit der Einhaltung des Deutschen Corporate-Governance-Kodex. Der Kodex dokumentiert we-
sentliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften und enthélt international und national
anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. lhre gemeinsame jahrliche Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat turnusgeman abgegeben und hierbei den Deutschen Corperate-Governance-Kodex in der
aktuellen Fassung berlicksichtigt. Die Entsprechenserklarung wird zusammen mit dem Jahresabschluss und Lagebericht sowie den
Uibrigen offen zu legenden Unterlagen im Bundesanzeiger bekannt gemacht und ist auf der Website der Gesellschaft unter www.nyhag.
de verdffentlicht.

Es hat keine Interessenkonflikte im Aufsichtsrat gegeben. Ausschiisse wurden nicht gebildet.
Der Jahresabschluss und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 sowie der Lagebericht des Vorstands sind unter Einbeziehung der

Buchfiihrung durch die gerichtlich bestellte Priifungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft, Hamburg, geprift worden.

72|73



Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt und der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss wurden mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Das war fiir die Kontinuitat unserer Gesellschaft ein grof3er Erfolg.

Vor Billigung des Konzernabschlusses 2016 hat der Vorstand dem Aufsichtsrat in der Sitzung vom 03. September 2018 unter Teilnahme
des Abschlusspriifers den Konzernabschluss 2016 und Lagebericht eingehend erértert und die aktuelle Lage der Gesellschaft bespro-
chen. Der Vorstand hat seine mittelfristige Planung erlautert. Der Prifungsbericht lag allen Aufsichtsratsmitgliedern vor.

Der Aufsichtsrat stimmte in seiner Sitzung vom 03. September 2018 dem vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss und dem La-
gebericht nach Priifung zu. Der Konzernabschluss 2016 ist damit gebilligt und somit festgestellt. Einwendungen wurden nicht erhoben.
Der Jahresabschluss zum 31.12.2016 wurde somit vom Aufsichtsrat festgestellt und genehmigt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, dem Betriebsrat und den Mitarbeitern fiir die erbrachten Leistungen im Geschéftsjahr 2016.

Hamburg, den 03. September 2018
Der Aufsichtsrat

Bernd Ginther
Vorsitzender
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